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1 DIAGNOSTICO DE LA SITUACION DE PARTIDA
1.1.1 Indicadores para la Gestién

ESTRUCTURA DEMOGRAFICA Y LABORAL DESAGREGADA POR SEXOS

La comarca de Monte Sur, conformada por 8 municipios, abarca una superficie de 1.309,28 km2 en la cual alberga a
una poblacién total de 10.817 habitantes: 5.301 hombres (49,01%) y 5.516 mujeres (50,99%). Por los que, la densidad
de poblacién es de 8,26 hab./km2 considerandose asi una comarca en riesgos de poblaciéon al estar por debajo de los
12,5 hab./km2 (ratio de la Unién Europea).

Agudo 1.638 229,96 7 12
Alamillo 470 242 228 67,29 6,98
Almadén 5.105 2.445 2.660 239,64 21,3
Almadenejos 398 206 192 102,88 3,87
Chillén 1.777 863 914 207,78 8,55
Guadalmez 725 353 372 71,99 10,07
Saceruela 540 282 258 247,28 2,18
Valdemanco Del Esteras 164 86 78 142,46 1,15
Comarca 10.817 5.301 5.516 1309,28 8,26

La estructura demogréaficade la poblacion es el resultado, tanto de la evoluciéon del nimero de nacimientos y
defunciones, como del saldo de los movimientos migratorios con el resto de los municipios espafioles y con otros
paises extranjeros.

El movimiento natural de la poblacion de MonteSur entre 2010 y 2021 permite visualizar el proceso de caida de las
tasas de natalidad y como el nimero de nacimientos ha pasado a situarse por debajo del nimero de fallecimientos,
dando como resultado de ello un saldo vegetativo negativo, que se ha ido profundizando a lo largo de estos ultimos
afios, tal como se observa en el grafico que se adjunta, durante el que se han producido un total de 6.050 nacimientos
y 6.488 defunciones dejando un saldo negativo de 438 personas, mientras que el total de matrimonios contraidos ha
sido de 232.

Movimiento Natural de la poblacion (2010- 2021)

Movimiento Natural de la poblacion: Si el nimero de
fallecimientos entre 2012 y 2018 se mantuvo relativamente
estable en una media de 537 defunciones anuales, el
ndmero de nacimientos se ha reducido de forma
progresiva desde los 617 de 2010 a los 495 de 2015, para

estabilizarse entre 2015 y 2018 en torno a los 487 y volver
a reducirse de manera importante en los dos afios
siguientes. Asi, si el saldo vegetativo 2015 y 2018 se
mantuvo relativamente estable en torno a 55, la
significativa reduccion de la natalidad en 2019 vy

= Nacimientos
e Defunciones

Crecimiento
vegetativo

== Matrimonios

especialmente el gran impacto de la COVD-19 que
incrementa el nimero de defunciones de 2020, hasta las
711 da lugar a un saldo vegetativo negativo de relevante
de 301 habitantes menos, al que la relativa vuelta a la

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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En paralelo, el nimero de matrimonios se ha mantenido relativamente estable con casi 20 enlaces anuales, oscilando
entre los 10 enlaces que se realizan en 2016 a los 28 en 2021, tras la pandemia. Aunque el significativo nimero de
uniones de hecho e hijos nacidos fuera del matrimonio, hacen que esta Ultima cifra tenga méas bien un caracter
indicativo.

El resumen de los datos que aporta la estadistica del movimiento natural de la poblacion, sefiala como el factor
determinante en esta evolucion, es la progresiva reduccion en el nimero de nacimientos a lo largo de la ultima década,
teniendo en cuanta que el nimero de matrimonios se ha mantenido relativamente estable a lo largo del mismo periodo,
mientras que el nimero defallecimientos presenta una tendencia constante pero ligeramente al alza, por el significativo
grado de envejecimiento de la poblacion.

Losflujos migratoriossuponen junto con los nacimientos y defunciones un segundo factor a considerar en la evolucion
de la poblacion de un territorio. Asi en el caso de Montesur, los movimientos de poblacién que se establecen entre sus
ocho municipios desde o hacia otros municipios espafioles con las denominadas “migraciones interiores” reflejan un
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total de 3.769 entradas de personas, frente a 4.680 que se han emigrado a otros destinos, lo que deja un saldo,
negativo de 911 residentes menos.

La evolucién del saldo migratorio interior, que partiendo de una cifra ligeramente positiva de 12 personas se ha
mantenido con diversos altibajos con un saldo negativo superior a 100, se ha ido reduciendo desde 2016, hasta
situarse con un valor positivo en 2021. Mientras que en lo que se refiere al saldo migratorio exterior con otros paises
“migraciones exteriores” en el caso de Montesur se obtienen cifras mucho menores de entorno a una décima parte de
los anteriores, en las que se contabilizan un de 394 entradas frente a 247 salidas, dando lugar a un saldo positivo total
de 147 personas, lo que permite ver que con excepcion de 2016 cuando un ndmero significativamente alto de 79
emigraciones exteriores, arroja para ese afios un saldo negativo de -59 residentes. Si bien desde 2012 se observa una
tendencia positiva en la llegada de poblacién inmigrante, hasta alcanzar en 2021, su cifra mas elevada, con 56
llegadas, lo que a su vez da como resultado el mayor saldo migratorio positivo con 43 personas.

El indice de dependenciapermite establecer la relacién de la poblacién menor de 16 y mayor de 65 afios laboralmente
no activa, con la de 16 a 64 en edad de trabajar, con datos padronales y establecer un cociente por el que cuanto
mayor es la cifra resultante, mayor es la proporciéon de poblaciéon dependiente de quienes estan en edad de trabajar. De
tal forma que indicadores de en torno a 50 implican que por cada un no activo se cuenta con dos activos.

A nivel de los municipios de MonteSur, los indices de dependencia varian entre el 118 de Valdemanco del Esteras o el
84 de Alamillo en sus maximos, frente al 58 de Almadén que se sitia como el menor o al resto de municipios presentan
un indice que se sitdan en torno a 70.

El indice de envejecimientomide la relacion que se establece entre los mayores de 64 afios y el total de la poblacion a
partir de datos padronales, con cifras que han avanzado entre uno y dos puntos por quinquenio. Asi, con el progresivo
incremento de la longevidad y la necesidad de medir la poblaciéon con un cierto grado de dependencia y pérdida de
autonomia que empieza a generalizarse a partir de los 84 afios, el indice de sobreenvejecimiento establece la
proporcién de dichos mayores respecto de la poblacién jubilada. Asi, los datos que se obtienen para los diferentes
ambitos reflejan unos incrementos que se sitlan aproximadamente en dos puntos porcentuales por quinguenio y que
son mas elevados en los casos de Castilla-La Mancha, La Alcarria conquense y el conjunto provincial.

El indice de juventudrelaciona la poblacion de jévenes menores de 15 y los mayores de 65 afios a partir de datos
padronales indica que por cada 10 mayores se dispone aproximadamente de 8, en una evolucion relativamente rapida,
acorde con la caida de las tasas de natalidad.

El indice de maternidadinforma a falta de estudios especificos sobre natalidad, la relacion la poblacion menor de 5
afios y las mujeres en edad de ser madres, por la que se observa que en los Ultimos cuatro afios no se alcanza ni tan

siquiera los dos nacimientos por cada 10 posiblesmadres y en una rapida evolucion que obliga a
reflexionar sobre las condiciones en las que viven nuestras jévenes familias.

El indice de tendenciamuestra la dindAmica demografica a medio plazo, de forma que en la medida que los indicadores
se sitan por debajo cien, se estara produciendo una disminucién del nimero de nacidos, tal como se observa también
en las piramides de poblacion.

Elindice de sustitucion o de remplazomuestra la capacidad de la poblacion de un territorio para reemplazar con sus
propios residentes a los grupos de edad de 60 a 65 afios proximos a su jubilacién, mediante aquellas personas de 15 a
19 afios que estan en las puertas de iniciar su vida laboral. Asi, los datos de 2021 ofrecen para Montesur un indice
medio del 62,9, que para el conjunto provincial era de 76,4 y del 77,8 para Castilla-La Mancha. Un indice que a nivel
municipal presentaba los indices mas elevados en Valdemanco del Esteras: 95, 69 en Alamillo o 66 en Almadén.
Mientras que los indices mas bajos correspondian a Saceruela: 44 o Almadenejos 52.

El indice de infanciapermite establecer finalmente la relacion del nimero de poblacion infantil respecto al total de la
poblacién total, revela tal como se ha ido confirmando con otros indicadores, la caida de las tasas de natalidad, de
forma que Montesur y su entorno provincial evolucionan con un descenso de casi un punto por quinguenio.

Asi pues, puede se puede concluir que los factores que tienen una mayor incidencia en el devenir de la poblacion local
son la caida en las tasas de natalidad y el incremento de la longevidad de la poblacién, con todo lo que ello conlleva a
nivel econdmico y social, pero también de prestacion y adaptacion de los servicios existentes.

Resumen de los indicadores demograficos
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2010 2015 2021
Densidad de poblaciéon
Espafa 92,93 92,16 93,65
Castilla-La Mancha 26,41 25,93 25,81
Prov. de Ciudad Real 26,72 25,93 24,90
Montesur 9,81 9,25 8,26
indice de Dependencia
Espafia 46,24 50,25 50,98
Castilla-La Mancha 49,07 50,94 50,70
Prov. de Ciudad Real 49,09 50,91 51,70
Montesur 68,10 67,08 64,30
indice de Envejecimiento
Espafia 16,87 18,39 19,65
Castilla-La Mancha 17,57 18,33 19,02
Prov. de Ciudad Real 18,39 19,25 20,30
Montesur 30,14 30,34 29,94
indice de Sobreenvejecimiento
Espafia 13,16 15,19 16,85
Castilla-La Mancha 14,41 17,81 19,44
Prov. de Ciudad Real 13,63 17,04 19,00
Montesur 13,10 16,55 22,97
indice de Juventud
Espafia 87,46 81,88 71,85
Castilla-La Mancha 87,34 84,08 76,88
Prov. de Ciudad Real 80,28 75,26 67,80
Montesur 34,43 32,34 31,92
indice de Maternidad
Espafia 21,04 20,46 17,99
Castilla-La Mancha 21,40 20,80 18,70
Prov. de Ciudad Real 20,07 19,47 18,30
Montesur 13,64 14,79 15,59
indice de Tendencia
Espafia 106,44 89,87 82,95
Castilla-La Mancha 103,80 88,53 81,06
Prov. de Ciudad Real 102,70 87,60 83,10
Montesur 92,21 80,71 62,95
indice de Reemplazo
Espafia 120,63 92,07 76,69
Prov. de Ciudad Real 147,83 106,42 717,85
Montesur 146,60 110,10 76,40
Montesur 109,10 95,45 62,95
indice de Infancia
Espafia 14,75 15,06 14,12
Castilla-La Mancha 15,35 15,42 14,62
Prov. de Ciudad Real 14,76 14,49 13,80
Montesur 10,38 9,81 9,56

ESTRUCTURA DEMOGRAFICA

La estructura demograficade la poblacion de MonteSur por sexos y con datos del Padron de poblacion de 2021
registra un total de 5.516 mujeres, una cifra que supone el 51% de su poblacién, al tiempo que el nimero de hombres
era de 5.301.

Pirdmide poblacional
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Montesur 2021

Se trata de un diferencial que se establece, tal como se puede constatar en el 2 provincia Ciudad Rosl 2621
grafico que se acompafia mas adelante, por la significativa longevidad de sus
mujeres, puesto que éstas representan el 57% de los mayores de 65 afios
residentes de Montesur.

La forma practicamente invertida de la piramide de poblacién de MonteSur,
con un tamafio de las cohortes de poblacién mayor, mucho mas amplias que
el resto de las edades, evidencia en primer lugar el significativo nivel de
envejecimiento de su poblacién per se y en relacion con el conjunto provincial.
Evidenciando también y especialmente la importante caida de las tasas de
natalidad durante los Ultimos veinte afios, en la medida que la amplitud de las
cohortes de poblacion que componen la base de su piramide de poblacion no

ha hecho mas que reducirse durante dicho periodo, con lo que ello Fuente: INE  — % =51 fombres —— Majares 5516
2023 Padrén de poblacion Significa para su evolucion en las préximas generaciones.

Edad y sexos
La estructura de edades que se desprende de la piramide de poblacion Monte Sur

permite establecer datos como un indice de dependenciapor el que se
relaciona la poblacién potencialmente inactiva, respecto de la activa y que

W Hombres

para el conjunto de Montesur resulta 65,3 lo que supone un valor Mueres
significativamente por encima del 51,7 de la media provincial o del 50,7 que
corresponde tanto a Castilla-La Mancha .
1.381
Ea
ESTRUCTURA LABORAL Menosres 16 afios de 16 a 64 afios Mayores de 65 afios

La Tasa potencial de paroque para el conjunto de Castilla-La Mancha se

situaba en 2021 en el 9% oscilando entre el 12,9% para hombres y el 17,0% para mujeres, se incrementaba a nivel
provincial hasta el 10% total donde el 14,6% hombres y 19,3% mujeres, situandose para Montesur en un paro total del
15,1% donde el 10,6% hombres y 20,6% mujeres. Se trata por tanto de unos datos que evidencian claramente un
mayor impacto del paro entre las mujeres

Evolucién del paro

Si en los primeros tres afios(2001-2003) la evolucién del paro sigue una senda relativamente plana, aunque mostrando
ya una menor incidencia en la Comarca de MonteSur que a nivel provincial y autonémico, por tratarse normalmente de
un espacio con menor centralidad y oferta laboral, pero también porque la falta de espectativas laborales en espcios
mas rurales donde los niveles de especilizaciéon a menudo son mas bajos, se solventa mediante la emigracién a otros
espacios mas dinamicos.

Evolucién del paro

300 =~ (Castilla-La Mancha
~——Prov. de Ciudad Real

= Montesur

=100

Mayo de 2005

Fuente: Sepe. Servicio Estatal Publico De Empleo, 2021. Estadisticas.

Es a partir de 2008 con el estallido de la burbuja inmobiliaria que impaca de forma inmediata en el sector financiero y
posteriormente al conjunto de la economia, provocando el cierre de empresas y recorte de plantillas laborales, lo que
determina en Ultima instancia el espectacular incremento de los niveles de paro que llega a multiplicarse casi por tres el
nimero de personas en el paro, que se incrementara hasta los meses de febrero y marzo de 2013 cuando se alcanzar
maéaximos histéricos de paro, situados para el conjunto de Castilla —La Mancha en febrero de 2013 cuando se alcanza el
nivel 293 con 274.688 personas en paro. En tanto que a nivel provincial se alcanza en marzo de 2013 al alcanzarse el
nivel 262 con 73.982 y también en el caso de MonteSur en marzo de 2013 con un nivel 177 y 1.848 personas
registradas en el paro.

A partir de 2013 los niveles de paro inciaron un lento proceso de reduccion, condicionado por unos ciclos estacionales
que sehacen especialmente mas visiblesa nivel provincial y de Castilla—La Mancha, hasta alcanzar los menores niveles
de paro en 2019, cuando la pandemia de laCOVID-19, provoca un repunte de los niveles de paro que se hacen notar
especialmente a lo largo del afio 2020, si bien a lo largo de 2021 se produce una significativa caida que situa los niveles
de paro en 156 para el conjunto de Castilla — La Mancha, 141 para la provincia de Ciudad Real y 102 para Montesur.

La distribucion del paro segun el sexo presenta un mayor impacto entre las mujeres por su mayor participacion en
sectores con mayor precariedad laboral como son los servicios, de forma que a nivel regional el paro femenino alcanza
un 59% del total, practicametne igual que la media provincial sitauda en el 63%, pero significativamente mayor que el
55% que se obtiene para el conjunto de Castilla La Mancha. La evoluciéon de los niveles de paro por sexos en la
Comarca de MonteSur presenta un comportamiento diferencial entre hombres y mujeres en la medida que en los
momentos de mayor incremento de los niveles de paro, tiende a afectar mas a los hombres, de tal forma que cuando
en marzo de 2013 se alcanzan los mayores niveles de paro, el indice de evolucién se situa 195 para los hombres y 160
para las mujeres, en tanto que la media general se situa en el nivel 174. Por el contrario en los momentos de una cierta
estabilizacion del paro como sucede en los peridos inicial hasta 2008 o desde 2017 a 2021 en el que se produce una
cierta estabilizacion en los niveles de paro, asi como también en el Ultimo afio se observan unos diferenciales que a

-UN\ON EUROPEA

| e . @




Estrategia de Desarrollo Local Participativo Comarca de Almadén 2023-2027

fecha de diciembre de 2021 se situaban en 109 para las mujeres y 92 entre los hombres, que claramente habian
dejado los niveles de paro por debajo de la fecha incial de recuento de la serie estadistica analizada..

Contratacion

En el caso de MonteSur los ciclos de estacionalidad vienen normalmente marcados por el periodo estival de forma que
como puede observarse en la gréfica, los mesos con un mayor nivel de contrataciéon se avanzan en uno o dos a los del
conjunto provincial. Asi en lo que se refiere a la evolucion del nimero de contrataciones por sexo, tal como se muestra
en el grafico adjunto, se observa como si bien en una etapa inicial hasta 2009 el nimero de contratos firmados por
mujeres tiende a ser mayor que el de hombres, la tendencia en los Ultimos afios ha evolucionado de forma
relativamente similar entre hombres y mujeres, si bien su evolucién estacional viene marcada por un incremento
significativo del nimero de contratos en el periodo estival. Solo en el Ultimo afio se observa claramente un incremento
en el nimero de contrataciones firmadas por hombres, hasta el punto que en enero de 2023 el nimero de los mismos
firmados por hombres: 375, casi duplica a los 200 realizados por mujeres. La evolucion del nimero de contratos por
sexos en MonteSur, indica en primer lugar que los niveles de estacionalidad entre las mujeres es ligeramente superior
que entre los hombres.

Evolucién de contratacién por sexo
450

| ——Total Hombres ====Mujeres

=100

Mayo de 2005

Fuente: Sepe. Servicio Estatal Publico De Empleo, 2021. Estadisticas.

La evolucion del nimero de afiliaciones a la Seguridad Social contaba en diciembre de 2021 con un total de 2.228
altas de las que 1.132, un 51%, lo hacian al régimen general, en tanto que 873, un 39% eran autébnomos y 190, un 9%
en el régimen general agrario. A diferenia con la distribucion segin regimenes de la Seguridad Social a nivel provincial
de Ciudad Real y de Castilla-La Mancha, donde el porcentaje de auténomos se sitlia entorno al 20% en MonteSur se
alcanza el 39%, popr la importancia del sector primario y las actividades comerciales, donde la figura del profesional
autonémo al frente de la explotaciéon agraria o del comercio es dadas las pequefias dimensiones de esas unidades
productivas

1.1.2 Recursos y estructuras de igualdad y conciliacién. Inclusién social.

La comarca de MonteSur cuentan con toda una serie de centros educativos, que se constituyen como el primer y mas
béasico elemento de inclusion social como son los CEIP Virgen de las Cruces de Saceruela, CEIP Nuestra Sefiora del
Castillo y EEI La Fuente del Barco de Chillon. EEI Arco Iris,CEIP Jesus Nazareno e Hijos de Obreros, IES Pablo Ruiz
Picasso y Mercurio de Almadén, CRA Entre Jaras de Alamillo y EEI de Agudo y CEIP Virgen de la Estrella de Agudo
.En éste punto hay que resefiar la Escuela Universitaria Politécnica donde se estudian las carreras de Ingenieria
Técnica Industrial e Ingenieria Técnica Minera, en funcionamiento desde 1775, siendo la primera escuela de ingenieria
minera de Espafia y la tercera de Europa.

La atencion a mujeresse realiza desde el centroCR-5 1 de Almadén; desde el que se atienden los municipios de:

Agudo; Alamillo; Almadenejos; Chillon; Guadalmez; Saceruela; Valdemanco de Esteras, ademas del propio Almadén.

El equipamiento de mayores consta de las siguientes residencias de mayores en los municipios que se indica: “Virgen
de la Estrella” y “El Cristo”, asi como el “geriatrico San Blas” todas ellas en Agudo. "Santisimo Cristo del Humilladero"
en el Alamillo. Por otro lado, Residencia “Estrella del Carmen”, Residencia Mensajeros de la Paz en Almadén”,
Residencia “Nuestra Sefiora de Fatima” y Residencia “Santa Barbara” las cuatro en Almadén. “Residencia Tercera
Edad” de Chillon. Asi como las Viviendas de mayores, municipal de Guadalmez y “Virgen de las Cruces” de Saceruela
y los Centros de dia de mayores de Almadén y Chillon.

El equipamiento sanitariodisponible en la Comarca de MonteSur cuenta con consultorios locales en Valdemanco del
Estaras, Saceruela, Chillén, Guadalmez, Almadenejos, Saceruela y Gargantiel, a los que se afiaden los Centros de
Salud de Agudo y Almadén. Es de destacar el Centro de Especialidades en Almadén como cabecera de Comarca,
teniendo como Hospital de referencia al de Puertollano.

1.1.3 Desarrollo Local

INFRAESTRUCTURAS, ASOCIACIONES, PATRIMONIO Y OTROS.

La red de carreteras sobre la que se articula la movilidad comarcal tiene como eje determinante por su condicion de
eje norte sur, la N-502 Avila-Espiel, al comunicar Agudo, Valdemanco de las Esteras, Chillén y Almadén, disponiendo
ademas de todo un conjunto de carreteras locales sobre las que se articula la movilidad de la zona, destacando la CM-
415 que vertebra en parte el territorio, pues une Saceruela con Almadén.

MonteSur
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La Comarca de MonteSur cuenta con el poligono industrial “Pozo de las Nieves” en Almadén que cuenta con una
superficie util de unos 94.000 mZ. El poligono industrial el Cigliefial en Chillén y El poligono Industrial de Agudo con una
superficie de 116.000 m?

Losniveles de coberturay acceso ainternet

En las zonas rurales establecen una “brecha digital” que penaliza e impide trabajar, comercializar y dar o recibir
servicios en igualdad de condiciones con los grandes nucleos urbanos, siendo por tanto uno un factor determinante
para el desarrollo econémico del mundo rural, mejorar el nivel de prestacién de servicios y en definitiva fijar poblacién
en el mundo rural, especialmente porque permite que los jévenes mejor formados puedan seguir realizando su
actividad desde el mundo rural y aplicar sus conocimientos al desarrollo e innovacion de los sistemas productivos
locales y adaptarse a los nuevos retos medioambientales que van a condicionar su futuro inmediato.

Y todo ello sin olvidar que para el desarrollo agrarioserd imprescindible contar con las nuevas tecnologias para
afrontar y adaptarse tanto al cambio climéatico, como a las demandas del mercado. Disponer de cobertura digital, no
solo en los nicleos urbanos sino también en los espacios cultivados o de pastoreo del ganado permitird tomar
decisiones a distancia, optimizar costes de produccién, dar trazabilidad a las producciones, programar campafias de
regadio, establecer el momento maséptimo para iniciar las campafias de recoleccion, para generar explotaciones mas
eficientes y productivas.

En lo que se refiere al paso del 4G al 5G, supone pasar de una velocidad de transferencia de 1 Gbps a 20 Ghps, una
latencia de 35 a 52 milisegundos, a entre 1 y 2 milisegundos, unas capacidades de conexién de 10.000 dispositivos por
km a més de 1.000.000 de dispositivos por km. Dicho de otra forma, si el 4G sirvi6 para conectar personas entre si, de
forma que el 5G permitird "conectar personas con todo lo que nos rodea”, impulsando ya no sélo las comunicaciones,
sino otros sectores como la automocion, la medicina, la salud o los hogares.

Patrimonio

La importancia de la comarca de MonteSur como centro minero desde la antigiiedad ha generado un rico patrimonio del
que destacan una serie de bienes de interés cultural que hay que considerar no solo como elementos patrimoniales y
culturales, sino también como factor de identidad y cohesién social, a la vez que son un factor de atraccion de visitantes
y turistas que ponen en valor un territorio e impulsan el desarrollo local, se dispone de un total de nueve bienes
catalogados

Municipio Denominacion del bien Categoria
Almadén Archivo de minas de Almadény Coleccién
Arrayanes

Almadén Horno de Bustamante Monumento
Almadén Conjunto minero Conjunto Histérico
Almadén Plaza de toros Monumento
Almadén Real Hospital de Mineros de San Rafael ~ Monumento
Almadenejos Baritel de San Carlos Monumento

Almadenejos BIP Cerco de Buitrones Construccion de Interés
Patrimonial

Chillén Iglesia de San Juan Bautista Monumento

Chillén Puente de Hierro Construccion de Interés

Patrimonial

Fuente: Ministerio de Cultura y Deportes. Registro de Bienes culturales protegidos.

Asociacionismo

La vida asociativa en la Comarca de MonteSurha generado un total de 169entidades, donde las actividades culturales
forman el grupo mayoritario, con 47 entidades que suponen un 28%, seguidas de las deportivas con un total de 32 y
hasta el 19% de las mismas, en tanto que las juveniles alcanzan a 25 asociaciones que representan un 15%, por
sefalar los grupos méas destacados. Siendo el municipio de Almadén con 65 entidades el que concentra un mayor
namero, seguido de Agudo con 25y Chillén con 12.

CARACTERIZACION ECONOMICA

Los datos de renta familiar obtenidos a partir de las declaraciones de IRPF recogidas por el Ministerio de Hacienda y
difundidas por el INE en el denominado “Atlas de Distribucién de Renta de los Hogares”, en el que se establece una
renta media familiar e 2020 de 23.836,00 € anuales por familia para el conjunto de Castilla-La Mancha, que a nivel
provincial desciende ligeramente hasta los 22.695 en el caso de la provincia de Ciudad Real y que para la Comarca de
Montesur se sitia en 20.225,25 € anuales cuyo origen procede fundamentalmente de las rentas del trabajo en un40,7%
de los casos, en tanto que otro 37,8% proviene de las pensiones y en un 5,0% de prestaciones por desempleo y en un
6,9% de otros ingresos.

De los municipios que constituyen MonteSur: Almadén cuenta con una renta familiar media de 23.237,00 €, seguida por
Chillén22.040,00 €. Alamillo: 21.283,00 €, Almadenejos: 21.169,00 €, Guadalmez: 20.386,00 €, Saceruela: 20.138,00 €.
Valdemanco del Esteras: 18.072,00 € y Agudo: 15.477,00 €.

La distribucion de los niveles de renta por municipio permite ver con relativa claridad como los municipios con menores
niveles de renta se corresponden con los de menor entidad y donde los porcentajes de renta provenientes de las
pensiones son mas altos.
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Pymes

La Comarca de MonteSur contaba al cerrar 2021 con un total de 890 empresas y 1.373 trabajadores distribuidos
fundamentalmente en seis grandes grupos de actividad encabezados por las actividades del comercio en general y la
reparacion de vehiculos que concentraba algo mas del 20% de las empresas hasta llegar a las 78, en tanto que los 416
trabajadores del sector suponian un 18% del total, de entre los que mas de la mitad estaban dados de alta como
auténomos. Con cifras relativamente similares, cabe destacar el sector agricola y ganadero que retne un total de 62
empresas que suponen el 16% comarcal y un total de trabajadores que asciende hasta los 490 trabajadores, de los que
209 lo eran por cuenta ajena y los 281 restantes como auténomos.

El tercer lugar en orden de importancia lo ocupa la Construccién con 41 empresas y 193 trabajadores, en tanto que por
nimero de empresas cabe sefialar también las empresas de actividad de los hogares que suponen el 10% de las
empresas, pero solo el 1% de los empleos.

A los anteriores sectores les sigue en importancia la hosteleria que alcanza hasta el 8% de las empresas y el 7% de los
trabajadores, asi como también las administraciones que retinen un 8%de las empresas y un 10% del empleo.

Turismo

MonteSur cuenta para atender al turismo con la siguiente infraestructura hostelera: Bares y cafeterias distribuidos de la
siguiente forma: Agudo: 8, Alamillo: 7, Almadén: 55, Almadenejos: 3, Chillon: 13, Guadalmez: 14, Saceruela: 3 y
Valdemanco del Estards: 3. Restaurantes: Agudo: 10, Alamillo: 7, Almadén: 64, Almadenejos: 3, Chillén: 16,
Guadalmez: 14, Saceruela: 3 y Valdemanco del Esteras: 3. Hostales con los siguientes nimeros de establecimientos,
habitaciones y camas: Agudo: 1-9-18 y Almadén: 1-5-10. Hoteles con los siguientes nimeros de establecimientos,
habitaciones y camas: Almadén: 4-70-147 y Chillén: 2-27-41 y Casas rurales con los siguientes numeros de
establecimientos y plazas: Agudo: 8-32, Almadén: 2-31 y Chillén: 1-6,

1.1.4 Inclusién social

1.1.5 Medio ambiente

Lagestion de residuosen la Comarca de MonteSur cuenta con seis puntos limpios de recogida en los municipios de
Agudo, Alamillo, Almadén, Almadenejos,Chilléon y Saceruela,ademas de la estacion de transferencia de Alimadén.

Las explotaciones agricolasde Monte Sur segin datos del SIGPAC de2021, establecen una superficie total de
130.794,23 Has. de las que casi el 50% hasta un total de 65.030 Has. se destinan a pastos, mientras que los cultivos
de herbaceos con 44.826 Has. se dedican a pastos, lo que supone poco mas del 34%. Ocupando las especies
forestales un total de 12.859 Has. hasta alcanzar casi un 10%. En tanto que el resto de los cultivos son muy
minoritarios.

Por municipios es Saceruela el proporciona una mayor superficie de cultivos con 24.837 Has. y un 19% del total
cultivables, seguido de Almadén con 23.977,50 Has. y Agudo con 22.929,84 Has. ambas con un 18%.

Asi mismo y por lo que refiere a las actividades ganaderas, los datos resultantes del Censo Ganadero de 2020 para la
Comarca de Montesurregistran un total de 26.827 unidades ganaderas totales -UGT- de las que 10.789 corresponden
a ganaderia bovina que suponen un 15,4% del total provincial, en tanto que las 15.527 UGT ovinas representan un 14%
del provincial en tanto que las 511 de porcino suponen casi un 10% del total provincial y sin que por el momento se
disponga de UGT de aves.

Los datos sobre la cabafia ganadera que proporciona el INE en a partir del Censo Agrario de 2020 permiten establecer
el nimero de unidades ganaderas, entendidas como unidad de medida estandar que permite la agregacién de diversas
categorias de ganado de diferentes especies y edades, a través del uso de coeficientes especificos establecidos sobre
la base de requerimientos nutricionales o alimenticios de cada tipo de animal y facilitar su comparabilidad. Asi, la
actividad ganadera relacionada con el bovino se reduce a dos municipios: Agudo con 3.556,90 unidades, seguida de
Almadén con

2.444,70 y Almadenejos con 720,30. En tanto que la ganaderia caprina se desarrolla especialmente en los municipios
de: Alamillo con 788,80 unidades, Chillon con 2.773,80. Guadalmez con 1.386,50. Saceruela con 2.899,80 y
Valdemanco del Esteras con 1.208,20

Espacios naturales protegidos Montesur cuenta con cinco espacios naturales, catalogados y preservados por la Red

Natura 2000, que suman un total de 30.013,24 Has. protegidas, lo que equivale a 22,93 % de la superficie comarcal),
LIC's, ZEPAS y la Microrreserva Bonal del Barranco de Riofrio.

Impactos del cambio climético.

Categoria Caodigo Espacio Natural Provincia Sup. Has.
LIC Red Natura 2000 ES4220007 Rios Quejigal, Valdeazogues y Alcudia Ciudad Real 1.214,53
Has.
LIC Red Natura 2000 ES4220013 Sierra de los Canalizos Ciudad Real 24.564,21
Has.
ZEPA Red Natura 2000  ES0000088 Sierra de los Canalizos Ciudad Real 25.778,75
Has.

MonteSur
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LIC Red Natura 2000 ES4220015 Sierras de Almadén-Chillén-Guadalmez Ciudad Real 6.612,07
Has.

ZEPA Red Natura 2000  ES0000155 Sierras de Almaden-Chillon-Guadalmez Ciudad Real 7.507,92
Has.

Los cambios en la atmésfera, océanos, criosfera y biosfera, que todos hemos experimentado en los Ultimos afios, de
los que la comunidad cientifica viene alertando desde hace décadas, debido al creciente y masivo uso de combustibles
fésiles provocando como consecuencia de ello; un incremento de las temperaturas medias, la disminucion de las
precipitaciones y caudales de los rios, un aumento de los fenémenos de pluviosidad extrema e inundaciones, el
alargamiento de los veranos e incremento en la duracién y severidad de las olas de calor y noches térridas. De esta
forma estamos avanzando hacia un clima de tipo semiarido que esta propiciando la aparicion de nuevas especies
vegetales y animales en detrimento de otras.

Para evaluar su impacto en el conjunto de la Peninsula Ibérica y mas concretamente en un territorio como la Alcarria,
hay que tener en cuenta su gran variabilidad climéatica con regiones climaticas que oscilan desde un clima tipicamente
atlantico con precipitaciones anuales superiores a los 2.000 mm, a areas con clima semiérido proclives a un alto estrés
hidroldgico, pasando por zonas de alta montafia con clima alpino. Una variabilidad que deriva de la latitud en la que se
encuentra la Peninsula Ibérica en el extremo continental europeo, expuesta a los vientos eliseos, masas frias
polares, ola de calor sahariano, asi como su compleja orografia con numerosas cadenas montafiosas, junto a dos
grandes masas de agua muy distintas como el océano Atlantico y el mar Mediterraneo, lo que explican los grandes
contrastes y la gran variabilidad climatica que se puede apreciar.

Si el cambio climético traspasa ciertos umbrales, los procesos fisiolégicos, ecosistemas y sistemas socioeconémicos
gue se han configurado y evolucionado en base a un clima existente, se comprometera la estabilidad de nuestro modo
de vida, obligando a cambios y adaptaciones para que la sociedad pueda sobrevivir y que afectaran de diferentes
maneras, tal como sefiala un estudio de FUNCAS.

La disponibilidad de recursos hidricostanto en superficie como subterraneos en acuiferos se vera reducida tanto en
cantidad como en calidad por el aumento de la temperatura y la disminucién de las precipitaciones, cuando no de
sequias que seran mas frecuentes, salpicadas de fenémenos de lluvia extrema, afectando a la gestién de los recursos
a lo largo de todo el ciclo hidrolégico, en la medida que una mayor evapotranspiracion y pérdida de humedad del suelo
afectara necesariamente a nuestros ecosistemas y agricultura, si bien este impacto dependera de los usos del suelo,
cultivos y areas dedicadas al regadio que se establezcan.

La fragilidad y transformacion de ecosistemasse vera afectada por la creciente aridez y erosion del suelo aumentara
el riesgo de desertificacién, por la disminucién media de las precipitaciones y el aumento de fenédmenos extremos,
como lluvias torrenciales, generado ecosistemas mas fragiles, con menor capacidad de adaptacion y mas vulnerables
frente a la degradacion. A igual que por el incremento del nimero y virulencia de los incendios constatados en los
Ultimos afios, por la disminucién de los niveles de humedad, falta de limpieza de los bosques, la “matorralizacion” de los
pastos por la disminucién de la carga ganadera y el abandono de cultivos y en general por la despoblacion del mundo
rural, seran otro factor que afecte y transforme de forma significativa a nuestros ecosistemas.

La agricultura y ganaderiadeberan adaptarse al desplazamiento de las estaciones; tanto por el adelanto de las
floraciones y su incidencia en las cosechas de los diferentes cultivos tradicionales, especies frutales, vifias o apicultura
y su exposicion a heladas, como por fenémenos de calor extraordinario o lluvias torrenciales que destruyan cosechas,
ademas del aumento de los periodos de estrés hidrico y la erosién de los suelos.

Asi, los cultivos de secano veran reducir el nimero de zonas 6ptimas para los cereales y otros cultivos de secano, en
tanto que los cultivos de regadio veran reducido su acceso a los recursos hidricos, sin olvidar que los impactos en la
fauna auxiliar y los polinizadores seran probablemente también importantes, incluyendo impactos en el sector apicola.

En la ganaderia, el aumento de temperaturas especialmente en verano al generar episodios de estrés térmico en los
animales y disminuir su nivel de bienestar e ingesta, afectara también a su produccion, cuando no incluso llegar a ser
mortal. Si bien en las ganaderias intensivas con animales estabulados, cuyas condiciones ambientales pueden
modificarse ya sea mediante ventiladores, duchas, corrientes de aire, etc., podrian aminorarse, aunque siempre con
aumento de los costes de produccién. En los sistemas mixtos y extensivos con animales que acceden al exterior, veran
limitado su acceso al agua, se veran expuestos al estrés por calor, sobre todo en pastos sin suficiente arbolado para
producir sombra, al igual que la calidad y cantidad del pasto.

Los espacios urbanosse veran afectados por el aumento de las temperaturas, intensificado por el efecto “isla de calor”
y los episodios de “calor extremo” que reducen el confort y habitabilidad de edificios y espacios publicos, amén del
deterioro en jardines, arbolado y mobiliario urbano. Asi como también por precipitaciones intensas que generen
inundaciones pluviales o fluviales con su consiguiente impacto sobre construcciones e infraestructuras. Por ello los
ayuntamientos tendran que elaborar actuaciones que mejoren la situacion de los grupos mas vulnerables y zonas con
mayor exposicion, exposicion y menor resiliencia.

Los impactos sobre la salud humanaderivados de altas temperaturas o por contaminacion medioambiental del aire,
polen y radiaciones ultravioletas ademas de inundaciones tendran incidencia en la morbilidad y mortalidad por causas
cardiovasculares y respiratorias por estrés térmico, agravamiento de enfermedades crénicas y lesiones. Aspectos en
los que la ola de calor de 2003 en Europa propicié ya la elaboracion de planes de prevencion para reducir su impacto
en poblaciones de riesgo.

El impacto sobre la produccién de energia en el caso de la produccién hidroeléctrica vera mermar su produccion por la
menor disponibilidad de agua, si bien el avance en la instalacion de sistemas de produccién fotovoltaicos y edlicos
deberian compensar sobradamente esa reduccién y disminuir el nivel de dependencia energética espafiol.
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El impacto sobre las Infraestructuras y transporteestaria principalmente relacionado a su vulnerabilidad frente a
lluvias torrenciales sobre taludes y firmes, pudiendo éstos uUltimos verse también afectados por el aumento de las
temperaturas maximas por la aparicion de roderas y fisuras en autovias y lineas ferroviarias.

El turismo, especialmente el relacionado con los destinos de sol y playa podra verse afectado tanto en que se refiere a
la demanda podria afectar negativamente la predisposicién de los turistas a visitar estos destinos en los periodos
algidos de verano por elevadas temperaturas al afectar a las exigencias de disfrute, confort y seguridad que demandan.
Si bien y por contra podria ampliar la temporada turistica.

1.1.6 Bioeconomia

El cultivo de productos ecoldgicos en la Comarca de MonteSur, cuenta segun el registro de Productores Ecoldgicos de
Castilla-La Mancha con un total de 23 explotaciones, que se concentran fundamentalmente en Aguado con 7
explotaciones, Guadalmez 6, Saceruela 3 y Valdemanco del Estaras, 3.

La Asociacién para el Desarrollo de la comarca de Almadén. MONTESUR, ha puesta en marcha el proyecto de
implantacion de la Marca de calidad Territorial MonteSur y la Marca de Calidad Territorial Europea, en las empresas de
su ambito de actuacion, de los sectores Agroalimentario, Turistico y de Servicios en la comarca de Almadén. Esta
marca es la imagen comun de comarcas rurales auténticas que trabajan en un proceso de desarrollo, contando con la
participacion de instituciones pubicas, empresas privadas y otros colectivos sociales.

El objetivo general de la MCT, es profundizar en la Mejora de la Calidad de Vida de sus habitantes, y el fortalecimiento
de sus vinculos con la cultura local. En concreto, 12 empresas han obtenido la calificacion:

Ademaés, El Sistema Integral de Calidad Turistica Espafiola en Destinos (SICTED) es un programa desarrollado por
la Secretaria de Estado de Turismo, que tiene como finalidad la gestién integral y permanente de la calidad en un
destino turistico. El objetivo principal es lograr un nivel de calidad homogéneo en los servicios ofrecidos al turista dentro
de ese destino, englobando tanto los servicios turisticos propiamente dichos como aquéllos otros que, sin serlo
estrictamente, inciden en el itinerario de consumo del turista. En concreto, han pasado correctamente el comité de
distincion y han conseguido los distintivos las siguientes empresas:

*  Artemina Ecoturismo

. Escuela de Ingenieria Minera E Industrial De Almadén

*  Autocares Victoriano

. Los Donceles

*  Viajes Almadén

. Museo Etnogréfico De Chillén

. Hotel Gema Y Restaurante La Taberna

. Minas De Almadén. Complejo Minero Industrial Del Cerco Y Parque Minero

Por ultimo, la Comarca de Monte Sur dispone de 21 explotacién de produccién ecoldgica, el Unico municipio que no
dispone de ninguna explotacién es Almadenejos. Destaca la concentracion de 7 explotaciones en Agudo y 6 en
Guadalmez, segin el Registro de la Direccion General de Infraestructuras y Desarrollo Rural.

E2. Criterios relativos a la estrategia. Otros datos obtenidos por la entidad
mediante el proceso participativo (mas datos en los resultados de participacion
ciudadana- talleres a la poblacion y sectoriales)

. Mediante el proceso participativo se ha planteado que la comarca debe poner en marcha mecanismos para
revertir el cambio climético y la despoblacién, para ello hay una apuesta clara tanto de la poblacion en
general, y las empresas de adoptar medidas rapidas para evitar dicha situacion.

. Se detecta la necesidad de potenciar el consumo de productos locales y potenciar el comercio en los
municipios y que no se produzca una deslocalizacién y pérdida de empleo local.

*  Otro indicador relevante es hacer frente a la brecha digital, sobre todo al colectivo de personas mayores,
que muchas veces les impide tener acceso a servicios basicos.

. En relacion al sector turismo se ha visto la necesidad de valorizar el espacio rural de forma que se consiga
frenar la regresion demogréfica, a la vez que se mejora la renta y la preservacion del medio natural. Como
actuacion concreta a incentivar la creacion de infraestructuras rurales y actividades para el turismo sostenible

1.2 ANALISIS DE LAS NECESIDADES DE DESARROLLO Y
DEL POTENCIAL DE LA ZONA (MATRIZ DAFO)

En el analisis de las necesidades de desarrollo y del potencial de la zona (matriz DAFO) se han identificado las
principales necesidades y oportunidades que ofrece el territorio, Comarca de Almadén, para definir los ejes de
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actuacion y planificar actuaciones con el objetivo de que la estrategia proponga soluciones concretas y adecuadas a
esas necesidades y potencialidades. A continuacion, se indica el analisis DAFO resultante del andlisis de la situacién de
partida (indicadores para diagnostico) y del proceso de participacion de la comunidad en el diagndstico.

Anexo. ANALISIS DE LAS NECESIDADES DE DESARROLLO Y DEL POTENCIAL DE LA ZONA (MATRIZ DAFO)

Tras el andlisis del diagnéstico territorial, del DAFO realizado y a través del proceso participativo, se identificaron
necesidades. Se han descartado aquellas que pueden resolverse con otros planes y programas de ayuda, o porque
esta estrategia no es la adecuada para resolverlas, dado que trascienden su dmbito. Resumidas y agrupadas el
territorio considera necesario actuar para mejorar el desarrollo de la comarca, en las siguientes necesidades:

Apoyo a la diversificacion, rentabilidad y sostenibilidad del sector primario.

DESARROLLO Fomento del relevo generacional.

ECONOMICO Y Incentivos al emprendimiento, al trabajo autbnomo y a la creacién o mantenimiento
SOSTENIBLE de PYMEs.

Creacion empleo y Aumento y mantenimiento de negocios especialmente en los municipios méas
actividad econémica pequefios.

Dinamizacion del tejido productivo generando redes inter e intra sectoriales.
Generacion de espacios de trabajo colaborativos.

Apoyo al pequefio comercio y adaptacion a las nuevas demandas. Fomento de
iniciativas de produccion, transformacién, comercializacion y promocion del
producto local.

Innovacion, transferencia, conocimiento y proyectos de economia circular.
Creacion de market place para facilitar la comercializacién de productos

comarcales.

Disminucion de la despoblacién, el envejecimiento y la masculinizacion.
CALIDAD DE VIDA Mejora de la conectividad digital y disminucion de la brecha digital, especialmente
Mejora de servicios en la tercera edad y en colectivos vulnerables.

Aumento de servicios y de oferta formativa, cultural y de ocio saludable
especialmente en pequefios municipios.

Impulso a la movilidad sostenible y fomento del transporte adaptado a PMR y
sostenible (eléctrico, hibrido).

Necesidad de ACCESIBILIDAD de los EDIFICIOS PUBLICOS, especialmente los
organismos oficiales.

Igualmente, la accesibilidad de ELIMINACION DE BARRERAS (Sociales,
culturales, arquitectonicas...) mediante rebaje de acerado, dotacion de ayudas
técnicas para disminuidos sensoriales.

Necesidad de espacios publicos y para asociaciones para el desarrollo de la vida
social y asociativa/ cultural.

Mejora de la accesibilidad universal a servicios y recursos.

Fomento de la cultura de comunidad rural e intercambio generacional.

Programas de prevencion, salud, ocio, servicios sociales.

Mejora de la coordinaciéon entre asociaciones, municipios y entidades para
actividades y difusion

Celebracién de encuentros comarcales de intercambio de inquietudes.

Impulso en la gestion sostenible de recursos agrarios, forestales, hidricos, etc.

TRANSICION Ahorro, eficiencia energética y transicion hacia renovables, especialmente
ECOLOGICA biomasa. . o ,
Uso eficiente de bC_onpuml_ento y puesta en valor de servicios ecosistémicos, medio natural y

iodiversidad.
Medidas para la adaptacion y mitigacion al Cambio climético.
Formacién, intercambio de conocimientos, buenas practicas agrarias, impactos
ambientales y uso sostenible recursos naturales.
Convenios Universidad-Empresa para el desarrollo de proyectos I1+D+l
Cooperacion para el desarrollo de prototipos de aprovechamiento sostenible de
recursos endoégenos
Fomento de la transferencia hacia la implementacion de energias renovables
(fotovoltaica) en empresas y organismos publicos comarcales.

publicos y la calidad

recursos naturales
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PATRIMONIO TURISMO Promocion y recuperacion del patrimonio cultural y natural.

Y CULTURA Fomento conocimiento y puesta en valor mundo rural, practicas tradicionales a

Mantenimiento y [GEES = LA E - . .

. Formacion en saberes practicos, oficios o gremios.

recu.peraleon Qell Reduccion de los impactos en los espacios naturales.

patrimonio turistico, Creacién de un organismo de arbitraje y coordinacién (Patronato, Fundacién...) para

cultural y ambiental la gestion de los recursos patrimoniales y turisticos de la comarca.
Mediacioén entre diferentes "propietarios” de patrimonio de la humanidad para su la
explotacion sostenible
Valorizacion del patrimonio minero, patrimonio de la humanidad, con promocién,
elaboracion de paquetes turisticos.
Implicar a MAYASA para que sirva de motor del turismo histérico-minero,
arqueoldgico y natural, coordinando la publicidad, instando a colaboracion
publicoprivada, local, provincial y regional a valorizar y explotar de forma sostenible
su patrimonio. (Dehesa de "Castilseras")
Aprovechamiento turistico del patrimonio natural y divulgacion.

CAPITAL HUMANO, Reduccion de la brecha de género y apoyo a la conciliacion.
CONECTIVIDAD Aumento de la integracién de colectivos vulnerables en la vida social e
Inclusién social institucional. +Mayor diversidac_j e interculturalid:?\d.
Cultura més colaborativa, con perspectiva de comarca, y que promueva el
relevo generacional y la participacién de jévenes.
Reduccion de la tasa pobreza.
Potenciacion de la creatividad y desarrollo de ideas y proyectos entre
jovenes. + Actividades adaptadas a diferentes capacidades diferentes.
Creacion de viviendas tuteladas
Creacion de plazas residenciales y estancias temporales.
Creacion de servicios de apoyo a mayores

Creacion de un centro especial de empleo
Realizacion de ferias comarcales, jornadas...

Anexo DAFO.

C2. OBJETIVOS DE LA ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL
PARTICIPATIVO

La Estrategia de Desarrollo Local Participativo (EDLP) de la Comarca de Almadén es una hoja de ruta elaborada desde
el territorio y para el territorio, teniendo en cuenta sus necesidades y el potencial local. Su fin es contribuir a dar
respuesta a los desafios locales para conseguir un territorio sostenible econémicamente, socialmente y
ambientalmente.

La participacion es uno de los pilares de la estrategia, ya que se trata de definir en comdn con las entidades y la
poblacién el propio modelo de desarrollo local e involucrarles en ello.

La Estrategia de Desarrollo Local participativo de la Comarca de Almadén se enmarca dentro del Plan Estratégico de la
Politica Agraria Comunitaria de Espafia (PEPAC) 2023- 2027, cofinanciado por el Fondo Europeo Agricola de Desarrollo
Rural (FEADER) y por el Gobierno de Castilla la Mancha a través de la Consejeria de Agricultura, Agua y Desarrollo
Rural.

Es heredera y continuacion de la estrategia Leader que ha estado presente durante las Ultimas décadas en la politica
comunitaria. Por ello, la Estrategia debe ser coherente con los objetivos PAC marcados por la UE para este periodo
(promover el empleo, el crecimiento, la igualdad de género, incluida la participacion de las mujeres en la agricultura, la
inclusion social y el desarrollo loca en la zonas rurales, incluyendo la bioeconomia y la silvicultura sostenible ), el Pacto
Verde Europeo, los Objetivos de Desarrollo Sostenible para 2030 (ODS) y los Retos Leader (Mejora de servicios
publicos y la calidad de vida, Inclusién social, Uso eficiente de recursos naturales, Mantenimiento y recuperacion del
patrimonio cultural y ambiental y Creacion y consolidacion de empleo) y la normativa de la Red de Areas Protegidas de
Castilla La Mancha y contribuir a los objetivos de la Estrategia Ambiental de Castilla La Mancha Horizonte 2030.
Ademas, se ha tratado de incorporar la perspectiva de género a lo largo del proceso. Monte Sur como Asociacion para
el desarrollo de la Comarca de Almadén que es la entidad encargada de su elaboracion y puesta en marcha.

Para la elaboracion de la EDLP de la Comarca de Almadén se ha empleado la metodologia Leader, definida como “un
proceso de desarrollo integrado disefiado para involucrar, habilitar, proporcionar recursos y empoderar a las
comunidades locales para emprender su propio desarrollo local”. Esta articulada en 7 principios esenciales: Enfoque
ascendente (de abajo a arriba), Enfoque basado en la zona, Asociacion local, Enfoque integrado y multisectorial,
Trabajo en red, Innovacion y Cooperacion Interterritorial. A continuacién, esquematizamos los principales hitos en la
elaboracion de la EDLP a lo largo del proceso participativo: El disefio de esta estrategia ha partido de un Diagnéstico de
la situacién socioeconémica y ambiental de la comarca, ademas, en estos espacios se han definido las principales
Necesidades del territorio, asi como las Propuestas de Lineas de Accion para satisfacerlas. Los resultados se han
plasmado en la estrategia comarcal a través de un de Plan de Accién con los Objetivos, Lineas Estratégicas y Acciones
a abordar definidas esquematicamente. La definiciéon del Plan de Accién proviene de las aportaciones recibidas en el
proceso de participacion ciudadana. A lo largo del proceso se han realizado sesiones sectoriales (turismo, bienestar
social, empresas, empleo y nuevas tecnologias, mujer, administracion publica, agricultura, ganaderia, y transformacién
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agroalimentaria, patrimonio y turismo, inclusién social) y sesiones con asociaciones en todos los municipios de la
comarca, que ha permitido informar y general debate en torno a los retos, necesidades y potenciales actuaciones para
abordarlas en la nueva estrategia.

El proceso participativo ha estado abierto a la poblacién en general, a agentes econédmicos, sociales, administracion —
alcaldias, asociaciones de la comarca, que lo ha llevado a cabo el equipo técnico de la Asociacion Montes Sur de
Ciudad Rea para el desarrollo de la comarca de Almadén. Nuestra labor ha sido pilotar el proceso, validarlo y aprobar el
plan de accién final para la EDLP.

Esquema de proceso de elaboracién de la Estrategia EDLP Monte Sur 2023-2027

Analisisi
Subjetivo ( Objetivos /
articipacion Metas

Plan de
ccién/ Plan

nalisis Objetivo

iagnostico del ) |
Territorio) Ciudadana) Financiero

El principal marco de la EDLP de la Comarca Almadén, ademéas de los resultados del proceso participativo, ha sido el
Plan Estratégico estatal de la PAC 2023-2027, que incluye entre las intervenciones de Desarrollo Rural para
CastillaLa Macha, la 7119 Cooperacion LEADER, asi como el objetivo de la PAC de promover el empleo, el
crecimiento, la inclusién social y el desarrollo rural en las zonas rurales, incluyendo la bioeconomia y la
silvicultura sostenible. A su vez, se ha tenido en cuenta la normativa de aplicacién de la Red de Areas Protegidas
de Castilla-La Mancha, asi como la contribucién a los objetivos de la Estrategia de Educacion Ambiental de
Castilla-La Mancha 2030.

El disefio de los objetivos generales incluidos en la Estrategia de Desarrollo Local Participativo de la comarca de
Almadén parte de las necesidades identificadas y priorizadas en el territorio, teniendo en cuenta las potencialidades y
los aspectos innovadores.

Una vez analizados los resultados de la priorizaciéon de necesidades y las aportaciones de la poblacién obtenidas en los
procesos de participacion, se fijan los objetivos, ejes estratégicos y las lineas de actuacién al servicio de una estrategia
orientada a frenar el decrecimiento demogréfico, a diversificar la economia y potenciar el turismo sostenible como
motor de desarrollo. Los recursos que se asignen para ello deben contribuir a la prioridad béasica de crear
oportunidades de empleo, y a establecer unas condiciones propicias para el desarrollo y el crecimiento de la comarca.

La Estrategia de Desarrollo Local Participativo de la Comarca de Almadén 2023-2027 pretende servir como elemento

cohesionador que vertebre y equilibre la organizaciéon de los recursos, intereses y politicas que se dan a lo largo del
territorio para mejorar la calidad de vida de su poblacién y desarrollar el potencial endégeno del territorio.

Desde la Asociacion para el desarrollo de la Comarca de Almadén se consensud la definicién del Objetivo General y de
los objetivos especificos:

OG_OBJETIVO GENERAL: Impulsar el desarrollo socioeconémico y la sostenibilidad del territorio en
base a sus recursos mas diferenciadores para mejorar la calidad de vida y frenar la despoblacién

Objetivos especificos

OGE 1.: Potenciar la actividad econémica competitiva innovadora y diversificada y la generacion de oportunidades
laborales

OGE 2.: Promocionar la calidad de vida territorial y contribuir a la permanencia de jévenes y mujeres en la comarca

OGE 3: Consolidacion y valorizacion de la identidad de la comarca de Almadén

FORMULACION ESTRATEGICA / PLAN DE ACCION

El Plan de Accion de la EDLP se ha disefiado para dar respuesta a las necesidades priorizadas en la fase de
diagndstico y a lo largo del proceso participativo. Se ha estructurado en 1 objetivo general y 3 objetivos especificos, que
se despliegan en 4 Ejes Estratégicos generales y 5 ejes estratégico-transversales, de cada eje general se despliegan
en lineas de actuacién y estas a su vez en actuaciones diferentes, de las que se abriran convocatorias anuales a las
gue se podran presentar proyectos los préximos afios.

Teniendo en cuenta todos los inputs citados, se ha disefiado la EDLP articulada en cuatro niveles:
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0 Los Objetivo General y Especificos, que responden a los retos
con una adaptacion a las necesidades del territorio asegurando un enfoque

( D alineado con dicha metodologia.
I. Objetivo general 0 Los Ejes Estratégicos y Ejes Transversales, que son las

dimensiones de actuacion a partir de los cuales se va a estructurar la
Estrategia.

0 Las lineas de actuacion,disefiadas en base a las necesidades del
territorio para dar respuesta a los ejes estratégicos planteados, incorporando
T también las necesidades de la PEPAC y analizando su contribuciéon a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030, para asegurar la alineacién con los
mismos.

Il. Ejes estratégicos

Ill. Lineas de actuacién

L ) 0 Las acciones o proyectos, que son las actuaciones concretas en

e A ~ las que se materializan las Lineas de Actuacion para alcanzar los ejes

estratégicos planteados, teniendo en cuenta las necesidades comarcales

identificadas en el proceso participativo a las que responden y las

Y necesidades atendidas por la intervencién LEADER en Castilla-La Mancha
en la PEPAC que afrontan.

IV. Proyectos-Actuaciones

Los Ejes Estratégicos son las dimensiones de actuacién a partir de los cuales se va a estructurar la Estrategia para la
Comarca Almadén. Cada uno de ellos contiene los objetivos alcanzar en ese ambito. Se han establecido dos tipos de
Ejes Estratégicos:

O Ejes Generales: los ejes generales comprenden los distintos ambitos en los que se pueden agrupar las
necesidades y debilidades detectadas en el territorio. A partir de estas necesidades se definiran actuaciones
y proyectos especificos para cada uno de los &mbitos de actuacién. Se ha establecido un total de cinco Ejes
Generales: Calidad de Vida e infraestructuras, Capital Humano, Crecimiento Econdémico y desarrollo
sostenible, Patrimonio, turismo y cultura, y Conectividad. Transicion Ecoldgica.

O Ejes Transversales: los ejes transversales adquieren este caracter por recoger objetivos que han de estar
presentes en las actuaciones y proyectos recogidos para distintos ambitos. Los aspectos que
deben verse reflejados en el conjunto de la estrategia son el enfoque de género e inclusién social, la

transicion ecolégica, la economia circular, bioeconomia y silvicultura sostenible, pueblos inteligentes y
cooperacion.

El disefio de las acciones concretas y definidas, asi como el Plan Financiero provisional se ha realizado desde la
perspectiva de viabilidad-impacto, considerando si los proyectos vinculados pueden ser viables econdmica y
técnicamente y, sobre todo, que puedan tener una repercusion real en relacion con los objetivos de la Estrategia.

A tal fin, ademés de los indicadores de resultados basicos, se ha disefiado un conjunto de nuevos indicadores
adicionales para cuantificar la contribucién de la estrategia.

EJES ESTRATEGICOS

EJ 1. CALIDAD DE VIDA E

% EJ 2. CRECIMIENTO ECONOMICO
INFRAESTRUCTURAS

@ Y DESARROLLO SOSTENIBLE

Impulsar la actividad econémica y promover el

Mejorar las condiciones y calidad de CALIDAD DE CRECIMIENTO crecimiento  econdmico territorial sostenible,
vida de la poblacién, potenciando la VIDAE EDCE%ECR)QIIR%OLE consolidar la actividad de las empresas que operan
mejora de las instalaciones e |NF§$@§§gRU o en la comarca, potenciando la innovacién y la

infraestructuras bdsicas, la prestacion SOSTENIBLE competitividad, impulsar la actividad

emprendedora, incrementar la cultura de

de nuevos servicios para la atencién de

la poblacién y el acceso a los recursos
y actividades, para promover la
cohesién del territorio, poniendo en
valor los rasgos y recursos singulares
que le otorgan su identidad

cooperativa, dinamizar y mejorar la calidad del
|E| mercado laboral comarcal y la igualdad de

oportunidades entre hombres y mujeres.

PATRIMONIO
|E| TURISMO Y CULTURA

[5 3. PATRIMONIO TURISMO Y CULTURA

enciar los recursos, patrimoniales, turisticos y culturales para promover un desarrollo turistico sostenible, innovador y digital, que permita poner en valor el territorio y
su patrimonio cultural, histérico y medieambiental como motor de desarrollo endégeno y aprovechar los recursos comarcales para impulsar un turismo sostenible, inclusd
yaccesible para todos y todas generando productos y actividade

EJES TRANSVERSALES
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ET1. Igualdad de

Inclusién Social

Género de

Igualdad de género e inclusion social: como instrumento eficaz para la contribucién a la igualdad entre
personas, todos los proyectos y actuaciones a desarrollar se realizaran con este enfoque, es decir, todas las
actuaciones iran dirigidas a lograr la igualdad entre todos sus habitantes en todos los aspectos.

Municipios inteligentes: el avance en la tecnologia y la innovacién aplicada a la mejora de la calidad de
vida de la ciudadania. también se considera un eje transversal en la Estrategia, es decir, a la hora de
desarrollar los proyectos y las actuaciones, se hara desde una perspectiva de desarrollo tecnoldgico y de
impulso de lainnovacién entendida en su sentido mas amplia.

Cooperacion: con alianzas y colaboraciones entre entidades publicas, privadas o ambas, buscando
iniciativas con mayor alcance, procesos mas adecuados o mejores resultados

Desarrollo y apoyo a circuitos cortos: como elemento diferenciador para potenciar el sector servicios,
comercio, alojamientos, agroalimentario, que permita aportar un valor afiadido al desarrollo territorial.

PLAN DE ACCION

Se plantea plan de accién con las acciones planificadas. Las acciones planificadas se refieren a actuaciones (proyectos
promovidos por personas fisicas o juridicas distintas del GDR, proyectos promovidos por el GDR), incluidas las
actividades de cooperacién y su preparacion a seleccionar en el marco de estrategia. Estas acciones derivan del
proceso de participacion de la comunidad en la elaboracion del diagnéstico de su comarca.

Los EJES ESTRATEGICOS previstos en la Estrategia pretenden alcanzar los Objetivos a través de las diferentes
Acciones propuestas, enmarcadas en las lineas de actuacion definidas dentro de cada eje.

Lineas de Actuacion Actuacion Proyectos -Operaciones

L1.1 Reto demografico y
asentamiento de
poblacién Dotacion de zonas deportivas y adaptaciones a personas con movilidad

Mejora de la oferta de ocio juvenil

Dotacion a las asociaciones de medios de imagen y sonido para la
realizacion de sus actividades

Creacidon y mejora de espacios de ocio y relacién social, tales como|

zonas ajardinadas, arreglo de plazas, etc.
1.1.1. Actuaciones para fijary
asentar poblacién Creacion de aulas homologadas y otras que permitan la reunion a

distintos colectivos locales y asociaciones.

reducida (accesibilidad a piscinas publicas, etc.)

Realizacidn de olimpiadas rurales a través de colegios a nivel comarcal

Recuperacion de viviendas deterioradas para uso de familias con pocos
1.1.2. Mejora del acceso a la | recursos
vivienda

Creacidn de viviendas tuteladas.

L1.2 Mejora del bienestar| Infraestructuras y servicios | Mejora de las comunicaciones interprovinciales y comarcales
y de la oferta de servicios | innovadores para mejorar la
e instalaciones calidad de vida de las

P —

. MonteSur
T s o Dot e Comes e K

Fomento por parte de las entidades locales es uso de la bicicleta para
desplazamientos locales intermunicipales

Vertebracion de la comarca para conexidn por carretera mas eficiente y
comodidad

1.2.1. Creacion y Mejora de

Apoyo a servicios de transporte para la poblaciéon (médico, banco), con

personas adaptacion de vehiculos a PMR (Personas con movilidad reducida)

Proyecto Piloto para cubrir necesidades de desplazamiento " taxi a
demanda"

Comunidades energéticas de autoconsumo

LEADER
:2:
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Creacion de gasolinera para la diversificacion del servicio de las
cooperativas olivareras

Construccidn de un teatro local

Eliminacidon de barreras arquitecténicas

Creacion de piscina pequefia en polideportivos

Creacion de Residencia de mayores

Modificacidn y ampliacién de Campo de Tiro

Mobiliario y equipamiento para asociaciones

Carpa comarcal para encuentros sectoriales

Realizacién de inventario de caminos publicos

Centros de desinfeccidn para vehiculos de transporte animal.
Inventario digital

Electrificacion de la parte del rio Esteras

Ampliacidn de plazas publicas de residencias de mayores

Creacién de Centros de Dia

Ampliacién de plazas publicas en las residencias de mayores.

Aumento de las plazas de residencias de salud mental.

Necesidad de centros de dia.

Necesidad de un vaso terapéutico.

Dotacion de vehiculo para los servicios técnicos municipales y servicios
sociales.

Localizaciéon de posibles inmuebles qué pueden destinarse a aulas
sociales y realizacion de salas multiservicio.

Creacidn de espacios de cuidado animal: guarderias, hospital, estancia
temporal.

Renovacion de redes de saneamiento y conducciones de agua potable.

Aumento de plazas de residencias de salud mental

Crear una Unidad de Crisis Adolescente, y asistencia completa en el
ambito de la salud mental, que englobe diferentes recursos
terapéuticos cuando no es posible hacerlo en hospital de dia
adolescentes (HDA). Serd necesaria la confluencia de psiquiatra,
enfermera, psicélogo y/o trabajador social.

Servicios integrales de apoyo a los mayores: catering a domicilio,
compras de bienes de consumo, telefonia con adaptaciones para
deficiencias auditivas o visuales...

Creacion de grupos de servicio de profesionales para asistencia a
personas mayores (podologia, risoterapia, fisioterapeuta....
Peluqueria)

1.2.2. Mejora del acceso a
los servicios basicos para la
poblacioén (sanidad,
transporte)

Fomento de las inversiones privadas que den como resultado una
mayor oferta de servicios a mayores, tales como fisioterapia, mejora
cognitiva y sensorial, ...etc.

Apoyo a la equino-terapia y el desarrollo de esta actividad empresarial
cuyos beneficios sociales y psiquicos estan demostrados.

Apostar por la pedagogia de los recursos comarcales

Creacion de servicios psicoldgico para apoyo a la poblacién

Atencion domiciliaria general para el cuidador.

Posibilidad de contratar estancias temporales en centros de mayores.

Mejora de la accesibilidad en los edificios publicos y aceras.

Seguir apoyando la oferta de transporte adaptado
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Posibilidad de que centros como el SEPAP puedan atender a personas
que no tengan calificacion del grado de dependencia.

Creacidn de servicios de apoyo a la poblacion (psicologia, cuidador de
personas mayores)

Servicio de apoyo al cuidador, principalmente psicoldgico.

Realizacién de cursos de alfabetizacion digital con un minimo de 5
personas por cada uno de los pueblos de la comarca.

Creacion de aulas de papds responsables con la participacion del
centro de la mujer comarcal de Almadén.

1.3.1. Promover la inclusion
social, igualdad de
oportunidades entre todas
las personas

Creacidn de una escuela de padres para el desarrollo personal de los
menores, prevencién y sensibilizacion en la lucha contra la
drogodependencia y otras adicciones...

Dotar al centro de la mujer como punto de unién comarcal.

Creacion de actividades adaptadas a las diferentes discapacidades de
los residentes de las viviendas tuteladas (particularmente interesante
en asociaciones comarcales, tales como: ASIMINAL y ALJARAL
XABECA).

Ferias Comarcales para la vertebraciéon de los municipios de la comarca

Creacion de aulas independientes que permitan el desarrollo del
asociacionismo

Uso de las antiguas "escuelas de la villa" para actividades, sedes
sociales y culturales

Adaptacion de sedes sociales para encuentros ( jévenes- mayores)

L.1.3 Cohesidn social, Dotacion de instrumentos a la banda municipal de musica
igualdad de
oportunidades

Informacién sobre recursos financieros disponibles para asociaciones
cdmo la “cuenta soporte” en Banco Santander, a coste cero, para
asociaciones.

Creacion de una asociacién comarcal de mujeres que organice eventos

1.3.2. Actuaciones conjuntas | conjuntos, y viajes e intercambio de experiencias.
y coordinadas de los

territorios para alcanzar la | Realizacién de encuentros comarcales con visitas guiadas para que
cohesion social y territorial | cada poblacién conozca lo mas representativo a nivel turistico del
municipio vecino y utilizar de este modo a los profesionales del
turismo disponibles en la comarca.

Publicaciones bibliograficas de tematica diversa como: modos y
costumbres, recetas, costura...

Desarrollo de Normas subsidiarias locales y planes de ordenacién
municipal e impulso de aquellos que estan en fase de aprobacidn. Se
pretende conseguir que el crecimiento y desarrollo de los nucleos sea
ordenado y coherente, que la ordenacién urbana se adapte a las
necesidades actuales y a la Ley del Suelo. También de dar solucion a
los problemas que afectan al desarrollo de la poblacion en cuanto a su
planeamiento, diferenciando entre el suelo urbano, urbanizable y el
no urbanizable; y a su vez, dentro del urbanizable, el suelo urbanizable
programado (S.U.P.), y el suelo urbanizable no programado (S.U.N.P.).

1.3.3. Actuaciones para
facilitar la conciliacién de la
vida laboral y familiar

Creacion de ludotecas y guarderias, aula matinal,

1.3.4. Fomento de la Dotacion de espacios adecuados para la prestacion de los servicios

participacion ciudadana y la | sociales con la privacidad que requiere la temdtica que se aborda y
vertebracién social e que sean lugares accesibles puesto que el demandante de dichos
identidad territorial servicios incluye personas mayores.

EJE 2. CRECIMIENTO ECONOMICO Y DESARROLLO SOSTENIBLE

Lineas de Actuacion ‘ Actuacion ‘ Proyectos -Operaciones

T . MonteSur
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L2.1. Apoyo a la creacién y

consolidacion de empresas

y la generacion de puestos
de trabajo

MonteSur
T

2.1.1. Apoyo al
emprendimiento

Ayudas- financiacidn de proyectos de apoyo al emprendimiento en
nucleos de extrema o intensa despoblacion

Actividades de asesoramiento para fomentar el emprendimiento, la
generacion de actividad econdmica y la creacién de empleo sostenible

Propiciar la “economia administrativa”, y facilitar los tramites
burocraticos de la empresa y el auténomo

Potenciar la creacion de empresario a demanda, al igual que ocurre
con el muy nombrado “taxi a demanda”, a fin de que el abastecimiento
comarcal se logre desde dentro.

2.1.2. Apoyo al sector
empresarial en la comarca
(modernizacion,
infraestructuras, servicios)

Apoyo a la creacién y mantenimiento de empresas a través de la ayuda
para la adquisicién de maquinaria, vehiculos pickups para la
modernizacién del tejido empresarial

Fomentar el e-comerce mediante la formacion del empresario

Creacién de una web comarcal donde alojen y expongan todo tipo de
productos y servicios fabricados y/o distribuidos en la comarca de
Almadén.

Creacién de Marketplace.

Apoyo a las empresas en SEO (SearchEngineOrganic) o
posicionamiento orgédnico de forma que se conozcan las técnicas para
posicionar las webs en Google de forma gratuita, captando un mayor
trafico, al ocupar las primeras posiciones en el buscador. También
posicionarse en Redes Sociales y en dispositivos moviles.

Elaboracion de una guia del usuario de la subvencién en la que se
reflejen los tipos, los recursos de financiacion, los tiempos, pagos,
certificaciones y cobros, etc.

Creacién de centro de desinfeccion de vehiculos de transporte animal.

Continuar con el apoyo mediante subvencién a clinicas y centros
veterinarios.

Apoyo a las empresas en SEM (SearchEngine Marketing) de forma que
dicha publicidad aun siendo “de pago” posibilite tener una visibilidad
destacada a través de anuncios, pagando en la mayoria de los casos
por Internet. En este caso es importante los ejemplos practicos, las
acciones que se pueden desarrollar, cdmo funcionan, cdmo podemos
ponerlas en marcha, cdmo podemos medir los resultados y como
podemos optimizar las campafias.

Continuar con el apoyo econémico de las actividades empresariales
mas habituales de nuestra comarca: residencias y centros de dia,
construccion, industria en general, carpinterias metdlicas y de madera,
aerotermia y climatizacion, pintura, lavaderos, gasolineras y gaso-
centros, talleres de reparacion de vehiculos, agroalimentacion, marcas
de calidad, pastelerias, cafeterias, restaurantes, maquinaria agricola,
supermercados, tiendas, hoteles, casas rurales, servicios sanitarios
veterinarios, desinfeccion del transporte animal, mejoras
tecnoldgicas, blisteadoras, centros de fisioterapia, y ...un largo etc

2.1.3 Realizacion de
actuaciones empresariales
para fomentar la inversién

y atraccion de nuevas
iniciativas empresariales

Creacidn de un Centro especial de empleo en el que se integre “la
discapacidad”.

Creacion y difusidn de bolsa de empleo

Potenciar los puestos de trabajo estables y minimizar la temporalidad
por estacionalidad
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Apoyo econdmico a empresas que se instalen en la comarcay a
jovenes que continten con la actividad econdmica existente, y para
garantizar el relevo generacional

L.2.2. Potenciar el sector
econémico comarcal

2.2.1. Inversiones para la
puesta en marcha de

Potenciar la diversificacion de la economia comarcal

proyectos
generadores de empleo y

Potenciar la actividad econdmica de servicios

mejora y/o ampliacion de
empresas
existentes

Promover la actividad econdmica entre la poblacion joven

Dotacion de equipos informaticos y en general mobiliario y
equipamiento de las sedes sociales.

Apoyo para el equipamiento de mataderos locales.

Apoyo para la creacién de poligonos industriales en los
municipios donde no existen.

Apoyo para la ampliacion de los tres poligonos existentes: en
Agudo, Chillon y Almadén.

2.2.2. Apoyo a la industria
agroalimentaria

Potenciar la industria agroalimentaria para la comercializacién
de carne de caza y embutidos

Creacion de comedores y estudios de deteccidn de agua para el
sector ganadero

Impulso de la industria agroalimentaria basada en los recursos
enddgenos: queserias, productos horticolas, aceites, miel,
embutidos, carne de caza etc

Continuar con el apoyo a la transformacién agroalimentaria
para continuar apoyando inversiones que persigan la maxima
calidad del producto o servicio final.

2.2.3. Recuperacion y
revalorizacion de actividades
tradicionales de la comarca

Recuperar las actividades artesanales

Recuperar los huertos tradicionales

Revalorizacién del trabajo agroindustrial

L2.4. Fomentar la
sostenibilidad circularidad
de los procesos
agroindustriales y
empresariales

MonteSur

2.4.1. Sensibilizacién y
conciencias de la produccion local
y el consumo responsable

Sensibilizacidon para fomentar la compra en comercio local,
compras de Km 0

Campaiias para sensibilizar, visibilizar y promocionar el
comercio de proximidad.

Concienciar en desarrollo conjunto de los pueblos

Promocidn y venta de productos tipicos en alianza con los
establecimientos de hosteleria y restauracion

Promocién de la Marca de Calidad MonteSur, como elemento
diferenciador

2.4.2. Promover la economia
verde y el desarrollo econémico
medioambientalmente
sostenible

-umou EUROPEA

Creacion de huertos ecoldgicos

Apoyo en la implantacion de Sistema de Gestion Ambiental
(SGMA) para conseguir los objetivos de mejora medio
ambiental en el marco del cumplimiento de la legalidad
vigente, estudios de impacto ambiental.

Medidas de Ahorro y Sostenibilidad: Apoyo a actuaciones de
ahorro energético a través de ayudas para instalacion de
elementos que reduzcan el consumo de energia (cambio de
puertas, ventana, instalacién de placas de energia solar
fotovoltaica)

Instalacion de Placas Solares para reducir consumo eléctrico

Creacién y mejora de puntos limpios locales.
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Apoyo en la creacién de puntos de recarga de vehiculos
eléctricos.

Apoyo a la creacion de empresas de reciclaje, e incluso, centros
de recogida

Continuar con el esfuerzo inversor publico y privado en
energias renovables e instalacion de sistemas de generacion de
energia solar para autoconsumo.

L.2.5. Impulso de la
cooperacion empresarial y
de igualdad de
oportunidades en el
mercado laboral

2.5.1. Cooperacién como medio
para generar sinergias y mejorar
la competitividad empresarial

Realizacién de manuales de buenas practicas sectoriales de cara
al turismo incluso mediante cooperacidn intermunicipal

Necesidad de coordinacidon de los esfuerzos que aspiren al
desarrollo de la comarca desde cada institucion, y coordinacion
que permita la explotacion racional de los recursos

Promocionar la participaciéon de todas y cada las empresas en
un proyecto comun de desarrollo del comercio electrénico.

Creacidon de vinculos con empresas que se dediquen a la
logistica, a fin de abaratar costes de venta a distancia.

Creacidn de plataformas sectoriales digitales.

Fomentar la colaboracion empresarial para la prestaciéon de
servicios basicos en todos los municipios de la comarca.

L.2.6. Mejora de la
cualificaciony la
competitividad del capital
humano de la comarca

2.6.1. Actividades formativas en
emprendimiento para estimular
el empleo y la econémica
comarcal

Apoyo en la gestion de ayudas y subvenciones para empresas y
emprendedores

Asesoramiento para emprendedores en la gestion del negocio y
potenciar las oportunidades laborales

Talleres para el emprendimiento cooperativo y asociativo

2.6.2. Adaptacion de la oferta
formativa a las necesidades
laborales de la comarca

Apoyar la transferencia de conocimiento para la formacién
especifica de oficios: matarifes, desollador, podadores, etc.

Curso de primeros auxilios y ergonomia para la preservacion de
las capacidades en el desarrollo de la vida diaria.

Cursos de formacion al trabajador agrario para la gobernanza de
su explotacion.

Formacion para el desarrollo y el fomento del marketing digital,
y del posicionamiento del negocio en redes sociales y en el
mercado electrénico en general.

Talleres para las empresas de la comarca con el fin de conocer
los requerimientos de los mercados laborales actuales

Adecuar la formacion a las necesidades del mercado laboral de
los municipios

2.6.3. Potenciar la formacién no
reglada para lograr un capital
humano mas cualificado y
especializado

Creacién de centro de formacion comarcal homologado.

Potenciar la creacion de contratos duales por grados, en los
que pueda aumentar la formacion progresiva del trabajador
mediante la incorporacién a la empresa a coste cero para ella.

Recuperar la figura del Mentor, como instrumento de
acompafiamiento en las experiencias de éxito empresarial.

2.6.4. Mejorar la ofertay la
calidad de la formacion

-UNION EUROPEA

Formacion en referencia al centro de desinfeccion

Formacion de transporte animal

Cursos de sociosanitarios para servicios en residencia de
mayores

Cursos de informatica para personas mayores

Imparticion de cursos, especialmente sociosanitarios...

Curso de control de diabetes y cuidados especiales, deteccién
de ictus...

Curso de fiscalidad para asociaciones.
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Curso de nuevos emprendedores.

Formacion de monitores y profesionales para el desarrollo del
deporte y la prestacidn de servicios como socorrismo.

Necesidad de ampliar los médulos de formacién, tanto de
Formacidn Profesional sociosanitaria y turismo, como en la
Escuela de Ingenieria Minera e Industrial de Almadén “EIMIA”

.. . Potenciar la formacién en produccién ecolégica
2.6.5. Formacién en Medio P J

Ambiente y agroindustria
sostenible

Formacion en gestion de agroindustria en equilibrio sostenible
con el medio ambiente.

EJE 3. PATRIMONIO TURISMO Y CULTURA

Lineas de Actuacion Actuacion Proyectos -Operaciones

Creacidn de eventos y actividades de ocio para generar vida en
los municipios y evitar que residan fuera de ella

Creacidn de figura de animador sociocultural

Corredor de Movilidad Sostenible de la Comarca MonteSur -
Creacion GR

Apoyo a la creacién de zonas de descanso y observatorios en
3.1.1 Mejora de las vias verdes
actividades culturales,
deportivas, y de ocio que
aumenten el valor turistico

Apoyo en la creacién del Aula de Interpretacién Flora y Fauna
de la Comarca

del territorio Potenciar el Turismo Activo, mediante ruta de senderismo o
rutas BTT por la Ruta del Azogue

Creacién de campamentos de verano con la implicacidn de las
administraciones y los agentes sociales y econémicos de la
comarca

Apoyo a la creacién de espacios para la poblacién joven para
incentivas actividades de ocio saludable

Creacion de rutas guiadas y conectadas con el resto de la
comarca

L.3.1 Desarrollo y gestion de
recursos patrimoniales,
culturales, naturales y de ocio
para promover un desarrollo

Sefializacién de rutas geolocalizadas y dotacién de la suficiente
carteleria indicativa para la realizacion de las mismas.

(oti ; 3.1.2. Creacioén de productos o .
turistico sostenible o base a los reF():ursos Organizacion de la oferta turistica conectando a los
naturales y profesionales del turismo con rutas que permitan la pernocta al
medioambientales de la menos de un dia en la comarca.
comarca

Creacion de un plan de sefializacion comarcal, tanto para
recursos patrimoniales, como turisticos e incluso servicios.

Realizacién y terminacion de cartas arqueoldgicas de cada uno
de los ocho municipios de la comarca.

Apoyo para la creacion de Museo Etnografico

Inversiones y servicios en la pequefia aldea de Gargantiel

3.1.3. Apoyo a la creaciény | adaptacién de Edificios para la creacién de alojamientos
modernizacion del sector | 4 risticos

turisticos (construccion,
equipamiento, maquinaria)

Mejora de las Instalaciones de la Ermita de Nuestra Sra. La Virgen
del Castillo y del camino de acceso a la ermita

Apoyo para recuperar la Oficina Comarcal de Turismo

3.1.4. Restauracion y Creacion de museos locales tematicos.

conservacion de los recursos

. . Recuperacion y rehabilitacion de patrimonio rural.
patrimoniales de la comarca p y P

*

o
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Conservacion del patrimonio y proteccién

Gestién de los distintos recursos patrimoniales y turisticos, de
forma que pueda ser viable su “explotacién” comarcal

Elaboracion de material promocional de tradiciones locales y
comarcales

Creacion de inventarios digitales de caminos publicos en todos
los municipios de la comarca, y actualizacién de los que ya
existen (Almadén y Chillon)

Divulgacion del patrimonio arqueolégico, natural, minero de

3.2.1. Actuaci d . . .
ctuaciones de forma que, siendo conocido, pueda ser valorado y protegido

L.3.2. Promocidn de la difusiéon y promocién de la
comarca como destino turistico comarca como destino Sensibilizacion en instituciones y colegios para conocer tu
sostenible turistico respetuoso con su

comarca

valore ambientales
Retomar la iniciativa de formacién en primaria y secundaria con
el proyecto “Conoce tu comarca”, del GAL MonteSur

Confeccidn de paquetes turisticos que permitan aumentar las
pernoctaciones

Mayor promocién para que, la poblacién local conozca y valore
sus recursos y sean propulsor de visitantes

Creacidn de rutas comarcales y turisticas

Fomento y apoyo de la ruta de Guadalupe

Actuaciones para potenciar el turismo local que permita
aprovechar el entorno natural y su conservacion

Potenciar el turismo ecuestre

Eventos de turismo gastrondmicos: feria comarcal

Creacion de catdlogo de buenas practicas arquitectonicas,
especialmente en zonas “protegidas”, como entorno a edificios
declarados Bien de Interés Cultural, zonas patrimonio mundial,
etc.

Difusion cultural de tradiciones locales.

Desarrollo de la iniciativa starlight y creacion de observatorios|
astrondmicos en los municipios.

3.3.1. Actuaciones que Apoyo a las actividades equinas (doma, cria, ...) respecto al ocio y

L. 3.3. Diversificacion del sector potencien la dinamizacion | 1a interaccion social: “equino-terapia.

Turismo

del turismo . . o -
Implantacién Destino Turistico Starlight en la Comarca

MonteSur

Potenciar el turismo cultural, con la puesta en valor de los
principales recursos: Ermita Virgen del Castillo (que a su vez es
un mirador privilegiado); la Plaza de Toros de Almadén (tnico
coso Hexagonal del mundo); el Museo Taurino de Almadén; el
Museo Arqueoldgico-Etnogréfico de Almadén; el Castillo de
Retamar; la Iglesia y Museo Parroquial de Chillén, el Museo
Etnografico de Chillén; el pueblo amurallado de Almadenejos,
o las fiestas tradicionales,

TURISMO GASTRONOMICO. Jornada de Gastronomia
Tradicional de Almadén y comarca

Creacién del Club de producto “turismo activo y de naturaleza”

Intensificar la actividad profesional (y por tanto, los resultados
a alcanzar) del destino en las ferias turisticas profesionales.

Presentacion de la oferta a turoperadores

MonteSur

-umou EUROPEA
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Workshop turismo cinegético

Presentaciones directas al turista en mercados de origen

Presencia en puntos de alta afluencia turistica

Profesionalizacion del sector y sensibilizacion Formacion
especifica para el sector turismo

Turismo accesible. Elaboracién de un mapa de accesibilidad en el
que se reflejen de manera precisa los recursos y servicios
turisticos accesibles de AlImadén y su entorno.

Creacién de un Consorcio de Turismo y Patrimonio

Instar a que minas de Almadén y arrayanes sea el motor del
turismo histdrico minero, arqueoldgico, natural etcétera y que se
coordinen la publicidad instando a las instituciones provinciales y
regionales a la publicacion y difusion de nuestro patrimonio

Creacién de un Organo Gestor de las ayudas, de forma que se
estudie la compatibilidad y maximo aprovechamiento de cara al
turismo y la conservacion y explotacién del patrimonio comarcal

Aunar esfuerzos por la confluencia, entendimiento y esfuerzo en
una Unica direccion por parte de los tres pilares basicos en los
que se sustenta el turismo comarcal: Ayuntamiento de Almadén,
SEPI-MAYASA y Escuela de Ingenieria Minera e Industrial de
Almadén

Creacién de un Organo de arbitraje, ya sea Patronato, Fundacion,
o cualquier estructura econémico-administrativa que vele por el
desarrollo del sector desde la coordinacién y la gestion
armonica.

Apoyo al proyecto comarcal SICTED
3.3.2. Adaptacion a las

nuevas demandas turisticas | Fomentar el ecoturismo

con la puesta en marcha de
actividades y servicios Potenciar el desarrollo de actividades turisticas en torno a los

innovadores sectores industriales de la comarca desde una perspectiva de
innovacién y digitalizacion.

ZJE TRANSVERSAL 1. IGUALDAD DE GENERO E INCLUSION SOCIAL

Lineas de Actuacion Actuacion Proyectos -Operaciones

Favorecer la dinamizacion de los colectivos mas

desfavorecidos.

Mejorar la situacién de los colectivos en riesgo de
exclusion social (especialmente jévenes, mujeres

y poblacion inmigrante).

Promover la igualdad de Solicitar a la junta de Castilla la Mancha un P1J
Cohesion, igualdad de oportunidades entre todas las (punto de informacion joven) para la comarca.
oportunidades e inclusion la inclusid ial
social. personas y la inclusion socia Motivar, ayudar, dar facilidades, apoyar a las

asociaciones existentes que estan trabajando en
proyectos educativos de cualquier ambito a lograr

sus objetivos

Realizar programas conjuntos de integracién

social y actividades deportivas.

Actuaciones conjuntas y Promocion de la calidad de vida en zonas

«
o
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coordinadas de los territorios para rurales.

avanzar en la cohesion social y Realizar una estrategia de desarrollo conjunta

territorial

entre todos los municipios.

EJE TRANSVERSAL 2 . MUNICIPIOS INTELIGENTES: DESARROLLO TECNOLOGICO Y DE IMPULSO DE LA INNOVACION

Lineas de Actuacion Actuacion Proyectos -Operaciones

Formacion para personas mayores en TIC

Municipios inteligentes: Desarrollo Sensibilizacién y Formacion en telefonia

- . . -, Mejora de la brecha digital Avi
Tecnolégico e impulso de la innovacion ! e movil.

Eliminacion de barreras tecnoldgicas en
general para personas con discapacidad.

Fomentar el marketing digital y la promocién
turistica bien mediante la iniciativa privada,
asi como las entidades locales, el grupo
MonteSur...

Digitalizacién de las explotaciones agrarias.

Localizadores ~ GPS para ganaderia,

Incorporacion de las nuevas incorporacion de domética en las
tecnologias para potenciar la explotaciones y tecnologia de seguimiento
innovacién

Portal web de promocidén del destino

Refuerzo de la actividad de marketing
online

Promocién al sector a través de nuevas
tecnologias, asistencias a ferias agro
ganaderas, desarrollo de la marca de calidad
..etc.

EJE TRANSVERSAL 3. COOPERACION

Lineas de Actuacion Actuacion Proyectos -Operaciones

o o PROYECTO DE COOPERACION DE CAPACITACION
Apoyo al Emprendimiento | Emprendimiento | EpPRESARIAL PARA EMPRENDEDORES/AS DEL MEDIO RURAL

Apoyo Comercializacién CIRCUITOS CORTOS DE COMERCIALIZACION EN COMARCAS
EmpresarialComercializacion DESPOBLADAS

RUTA DEL AZOGUE ENTRE ALMADEN Y SEVILLA

Apoyo al desarrollo turistico

Turismo TIERRA MINERA
de la comarca

Proyecto de Cooperaciéon y Promocion Territorial “Conoce tu
Comarcay Educacién Ambiental

PROYECTOS DE COOPERACION

Proyectos de Cooperacion entre grupos

Proyecto 1 PROYECTO DE COOPERACION DE CAPACITACION EMPRESARIAL PARA
EMPRENDEDORES/AS DEL MEDIO RURAL
Participantes: 6 Grupos. Coste por Grupo: 18.464,67 €

Proyecto 2 CIRCUITOS CORTOS DE COMERCIALIZACION EN COMARCAS DESPOBLADAS
Participantes: 2 Grupos. Coste por Grupo: 20.000,00 €

Proyecto 3 RUTA DEL AZOGUE ENTRE ALMADEN Y SEVILLA
Participantes: 8 Grupos. Coste por Grupo: 20.000,00 €

Proyecto 4 TIERRA MINERA

Participantes 6 grupos. Coste por Grupo 35.000.- €

R
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Proyectos de Cooperacion de promocion — territorial

Provecto 4 Proyecto de Cooperacion y Promocion Territorial “Conoce tu Comarca vy
4 Educacién Ambiental ". Coste 12.000.- €
Lineas de Actuacion Actuacion Proyectos -Operaciones

Apoyo en la renovacion de la Marca de Calidad
d en las empresas certificadas.

Implantacién de la Marca de Calidad Monte

Sur en nuevas empresas

Potenciar la implantacién de Marca de Calida
Territorial Montesur

Desarrollo y promocidén comarcal

Apoyo a la promocién comarcal a través de Apoyo en la celebracién de ferias comarcales
ferias comarcales para la promocidn del territorio

IMPACTO DE GENERO PREVISTO SEGUN LAS ACTUACIONES
DE LA EDLP

En la Estrategia se integra la perspectiva de género de manera transversal en todos los &mbitos, como manera de
fomentar la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres, erradicando cualquier tipo de discriminacion por
motivo de género.

. En la Estrategia de la Comarca de Almadén- Monte Sur se articula unas lineas de actuacién especifica,
que contribuirdn a impedir que se refuercen las diferencias, favoreciendo el cambio hacia una igualdad
efectiva: “Cohesién, igualdad de oportunidades y conciliacion entre la vida personal y laboral (Eje 2.
Calidad de Vida e Infraestructuras Linea .1.3.) por lo tanto se trata de un Eje transversal que incide en
gran mayoria de las lineas de actuacion.

. Aplicacion de perspectiva de género en todos ambitos de actuacién de la Estrategia Comarcal de la
Asociacion para el Desarrollo de la Comarca de Almadén- Monte Sur.

. Para la descripcion general de la zona rural Leader se han utilizado indices desglosados por sexo,
siempre que ha sido posible segln los datos manejados.

. A la hora de detectar las necesidades se ha tenido en cuanta la igualdad de género, de esta forma, se
han realizado una mesa sectorial de mujeres, a través de las cual han surgido las necesidades, las
potencialidades y aspectos innovadores para el territorio.

. Medicion desagregada por sexo de los indicadores de resultado de la estrategia para conocer el impacto
de género en las acciones realizadas:

o CRECIMIENTO Y EMPLEO EN LAS ZONAS RURALES (IR 37): N° de nuevos puestos de trabajo
en proyectos subvencionados en equivalente a tiempo completo desagregado por sexo y edad

o PROMOCION DE LA INCLUSION (IR42): N° de personas objeto de proyectos de inclusion
subvencionados desagregado por sexo y edad.

COHERENCIA DE LOS OBJETIVOS DE LA ESTRATEGIA CON
LAS NECESIDADES DEL PEPAC 2023-2027

El presente Plan Estratégico para la Comarca de Almadén se ha elaborado siguiendo un criterio de complementariedad
con otros programas y proyectos de desarrollo rural. Las lineas de actuacién y los proyectos propuestos en el plan se
han establecido en funcion las necesidades atendidas por la intervencién LEADER en Castilla-LA Macha en el Plan
Estratégico del PAC estatal para el periodo de programacion 2023-2027. Estas prioridades enmarcan los objetivos de
desarrollo rural que contribuyen a los retos LEADER para un crecimiento inteligente, sostenible e integrador:

E.2 EJE 3.
El.
NECESIDADES PEPAC 2023-2027 CALIDAD CRECMIENTO PATRIMONIO, TURISMO
Y
DE VIDA

ECONOMICO CULTURA
N1. Permanencia y asentamiento de nueva poblacion, j6venes y mujeres

N2. Sistemas agroalimentario y forestal sostenibles y diversificadores
N3. Emprendimiento y talento innovador

N4. Infraestructuras y servicios en areas rurales

N5. Desarrollo endégeno

N6. Mejora de colectivos en riesgo de exclusion social

N7. Bioeconomia

. MonteSur
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N8. Formacién, divulgacion y transferencia de conocimiento en

bioeconomia
N9. Gestion forestal sostenible

N10. Selvicultura preventiva, restauracion dafios, infraestructuras
forestales, vias pecuarias y pastoreo
N11. Explotaciones de mujeres

N12. Incorporacién y permanencia mujeres
N13. Organos de decisién y mujeres

Los Objetivos de la EDLP de la Comarca de Almadén se han elaborado para contribuir a los objetivos de la Estrategia
de Educacion Ambiental de Castilla-La Mancha: Horizonte 2030:

ESTRATEGIA ALMADEN MONTESUR

EJE 3.
El. E.2
ESTRATEGIA DE EDUCACION AMBIENTAL DE PATRIMONIO,
CALIDAD CRECMIENTO
CASTILLA-LA MANCHA: HORIZONTE 2030 TURISMO Y
DE VIDA ECONOMICO
CULTURA

Proponer opciones en materia de politicas.

Modificar los entornos de aprendizaje hacia una
educacion transformadora.

Fortalecer las capacidades educadoras.
Empoderar y movilizar a la juventud.

Acelerar las soluciones sostenibles en el plano local

L

Los Objetivos de la EDLP de LA Comarca de Almadén se han elaborado incidir especialmente en los objetivos
LEADER 2023-2027

ESTRATEGIA ALMADEN MONTESUR

EJE 3.
RETOS LEADER CASTILLA-LA MANCHA E1. CALIDAD DE VIDA E.2ECONOMICO CRECMIENTO  PATRIMONIO,
TURISMO Y

CULTURA

Promover el empleo y el crecimiento
Inclusién social
Desarrollo local de las zonas rurales

El impacto de la Estrategia en relacion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030 ha sido otra referencia
mantenida a lo largo de todo el proceso:

ESTRATEGIA ALMADEN MONTESUR

EJE 3.
E.2 CRE
E1l. CALIDAD PATRIMONIO,
ODS 2030 RELACIONADO CMIENTO
DE VIDA TURISMO Y
ECONOMICO
CULTURA

Fin de la pobreza
Hambre cero
Salud y bienestar

Educacion de calidad

Igualdad de género.

Agua limpia y saneamiento

Energia asequible y no contaminante
Trabajo decente y crecimiento econémico
Industria, innovacién e infraestructura

Reduccién de las desigualdades
Ciudades y comunidades sostenible

*
- .

P—

LEADER

. MonteSur
1 T 3
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Produccién y consumo responsables _

Accion por el clima
Vida submarina
Vida de ecosistemas terrestres

Paz, justicia e instituciones sociales
Alianzas para lograr los objetivos

METAS PARA LOS INDICADORES DE RESULTADOS (E3)

Para conseguir realizar el seguimiento en el alcance de estos objetivos, se han definido indicadores de resultado y
metas anualizadas, como se detalla en la tabla siguiente.
INDICADORES DE RESULTADOS

ANO | 2024 | 2025 2026 2027 2028

1.Crecimiento y empleo en las zonas
rurales: nuevos puestos de trabajo
en proyectos 5M vy 5H 8My 5H 5My 3H 12My 5H OMy 7H
subvencionados, especificando edad
y sexo (IR37)
2.Desarrollo de la economia rural:
namero de empresas rurales,
incluidas las empresas de
bioeconomia, desarrolladas con
ayuda de Leader (IR39)
3.Conexién de la Europa rural:
porcentaje de la poblacion rural que
se beneficia de un mejor acceso a

5 10 10 5 5
EMPRESAS | EMPRESAS | EMPRESAS | EMPRESAS | EMPRESAS

. . 2.800 2000 3000 1517 1500
los servicios y las infraestructuras
gracias a las ayudas Leader
(IR41er)
4.Promocion de la inclusién social:
namero de personas objeto de
proyectos de inclusion  social 480 170 250 500 100
subvencionados, especificando
edad y sexo (IR42)
5.%mujeres oly entidades con
representacion relevante de mujeres
respecto al total de operaciones 6% 8% 10% 7% 9%
subvencionadas en proyectos
privados

E3. Ademas de los indicadores basicos, se definen nuevos
indicadores adicionales:

En funcién del estudio y andlisis participativo del territorio de actuacion se han definido indicadores adicionales, asi
como la contribucién de la estrategia a éstos, cuantificando los objetivos de forma realista (METAS).

INDICADORES DE RESULTADOS

:\\[e} 20241 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Otros indicadores de operaciones (a definir por el GDR)

6.1 Nuevos jévenes emprendedores 4 4 4 4 4
6.2 Nuevas empresas 2 3 2 1 2
6.3 NUmero de personas beneficiarias de formacién 10 8 12 8 9
6.4 Nuevas plazas de alojamientos turisticos 4 6 4 2 4
6.5 Empresas incorporadas a las marcas de calidad territorial (Montesur y

SICTED) 3 4 3 2 3
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COMPLEMENTARIEDAD

La presente Estrategia de Desarrollo Local Participativo se concibe como un instrumento de cambio socio-econémico
dotado de una capacidad financiera orientada a apoyar aquellos proyectos o acciones que posibiliten el cambio
territorial y el posicionamiento de la Comarca de Almadéncomo destino para trabajar y vivir. Se trata de una estrategia
con potencial de financiacion, por lo que las operaciones que apoyen deberdn guardar coherencia y
complementariedad con el resto de los programas e instrumentos de ayudas existentes. Las estrategias de desarrollo
local ejecutadas en el marco del Desarrollo Local Participativo deberan detallar el ambito de operaciones que incluyen y
su coherencia y complementariedad las prioridades del Plan Estratégico de la PAC 2023-2027.

Asi mismo debera ser complementaria con otros fondos, lineas de ayuda publica y con otras entidades e instrumentos
de financiacién publica, a fin de garantizar la no duplicidad de financiacién de inversiones. En todo caso, la Asociacion
para el Desarrollo de la Comarca de Almadén Monte Sur, se dotard de un procedimiento para garantizar la
complementariedad, evitar la duplicidad y la coherencia de la estrategia con otras posibles lineas de ayuda,
destacando, entre otros, los siguientes aspectos a tener en cuenta:

Obligacién de los beneficiarios y beneficiarias de comunicar sistematicamente cualquier otra ayuda o subvenciones
que haya solicitado o recibido para la mima finalidad.

» Cruce de base de datos existentes de los beneficiarios y beneficiarias de ayudas y realizacién de controles
cruzados con otras entidades.

+ Coordinacion con otras entidades y organismos financiadores.

» Plan de implementacion y seguimiento que permitird la interlocucion permanente con la poblacion y agentes
sociales.

Participacion en redes de comunicacioén y cooperacion como la Red Castellano Manchega de Desarrollo Rural
(RECAMDER) y Red Espafiola de Desarrollo Rural (REDR), para coordinar planteamientos estratégicos de
desarrollo rural.

INNOVACION

La innovacioén, entendida en su sentido mas amplio, pretende impulsar los cambios y las adaptaciones necesarias para
un desarrollo duradero y sostenible de los territorios. Es, por tanto, imprescindible aplicar un enfoque innovador para
mejorar y progresar incrementando la productividad o las condiciones de vida y trabajo en cualquier actividad con base
tecnoldgica, procedimental o de recursos humanos. La finalidad de la innovacién en los territorios rurales es introducir,
a partir de las necesidades y potencialidades existentes, una dindmica nueva, que beneficie a las personas
directamente interesadas y al territorio. Es por ello que la innovacién se erige en mecanismo imprescindible para
revitalizar y/o desarrollar las zonas rurales, siempre que se adapte a la realidad econémica y cultural del territorio.

El caracter innovador de la Estrategia de Desarrollo Monte Sur se plasma tanto en la definiciéon y el contenido de los
proyectos como en la metodologia utilizada para su elaboracién y evaluacion:

- Acciones innovadoras en los procesos de participacion ciudadana a través del aprovechamiento de las
ventajas que ofrece la aplicacion de nuevas tecnologias, incluyendo nuevos colectivos.

- Diversificacion econdmica a través de la aplicaciéon de nuevos modelos de gestion, nuevas actividades e
innovaciones que mejoren la eficiencia energética, disminuyan los impactos ambientales, faciliten la
diversificacion horizontal y vertical y mejoren la cualificacion empresarial y profesionalizaciéon de todos los
sectores dentro de la cadena de valor agroalimentaria.

- Busqueda de nuevas férmulas de colaboracion y la cooperacion, tanto sectorial como integral, entre
empresas y administraciones, para generar sinergias y rentabilizar esfuerzos.

- Otros aspectos innovadores en la Estrategia son:

O  Apoyo en la renovacion de la Marca de Calidad en las empresas certificadas, como elemento
diferenciador

O  Fomentar el marketing digital y la promocion turistica bien mediante la iniciativa privada, asi como
las entidades locales, el grupo MonteSuir...

o Instar a que minas de Almadén y arrayanes sea el motor del turismo histérico minero,
arqueoldgico, natural etcétera y que se coordinen la publicidad instando a las instituciones
provinciales y regionales a la publicacién y difusién de nuestro patrimonio

O  Turismo accesible. Elaboraciéon de un mapa de accesibilidad en el que se reflejen de manera
precisa los recursos y servicios turisticos accesibles de Almadén y su entorno. O

Implantacién Destino Turistico Starlight en la Comarca MonteSur O  Creacion de
plataformas sectoriales digitales.

o Potenciar circuitos cortos de comercializacion en comarcas despobladas

o poyo a servicios de transporte para la poblacién (médico, banco), con adaptacion de vehiculos a
PMR (Personas con movilidad reducida)

O  Mejorar la accesibilidad cognitiva en la comarca

TRANSFERIBILIDAD

Aguellas acciones que en el marco de la evaluacion sean identificadas como buenas practicas podran ser tomadas
como referencia e integradas en las politicas o planes de actuaciones de GALs, administraciones publicas o entidades
de caracteristicas similares. Para ello la Asociacion para el desarrollo de la Comarca de Almadén MonteSur incluird en
el plan de comunicacion, acciones directamente dirigidas a este fin centrandolas en diferentes niveles:
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O Transferencia entre las propias entidades que conforman la Asociacion. Fundamentalmente a
través de acciones de comunicacion interna, presentacion de informes de evaluacién y difusion de la
informacién en los diferentes érganos de participacion.

O Transferencia hacia otros GAL y otros territorios 0 ambitos de actuacién. A través de la difusiéon
externa de los logros, y la participacion en redes, y jornadas, seminarios y otros foros.

O Transferencia a politicas de desarrollo rural. Con la difusién de las practicas seleccionadas entre
responsable politicos.

MECANISMOS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El seguimiento es entendido como un proceso continuo y sistematico, llevado a cabo a lo largo de toda la intervencion,
en el que se vigila la aplicacion de los recursos y las actividades financiadas por medidas y de las ejecuciones
realizadas, permitiendo corregir desviaciones de los objetivos operativos mientras que se lleva a cabo ésta.

La evaluacion comprende valoracién de las intervenciones en funcién de sus resultados, impactos y del cumplimiento
de los propositos del programa. Se realizara a través de los siguientes mecanismos:

O Comisién de Seguimiento

O Talleres de seguimiento y revisiéon de actuaciones

O Informes Anuales
La participacién de la poblacion es intrinseca a la Estrategia y a la metodologia Leader. Por ello, se propone un modelo
de desarrollo y evaluaciénparticipativaen la que se va a contar con la implicacion directa de la comunidad
(ciudadania, representantes de los distintos grupos, interlocutores sociales y econémicos, personas beneficiarias, etc.)

Las acciones en las que se facilitara la participacion de la comunidad local en el desarrollo de la Estrategia de la Comarca
de Almadén se concretan en: (E1. Criterios relativos a la estrategia. Se detallan acciones concretas c6mo se facilitara la
participacion de la comunidad en el desarrollo de la Estrategia)

O Banco de ideas: espacio publico virtual de participacion accesible en la web de la asociacién donde
se pueden comentar nuevos proyectos por parte de la comunidad, aportar otros puntos de vista y dar
sugerencias que ayuden a mejorar las inversiones destinadas al crecimiento y desarrollo territorial. La
visibilidad del banco de idea se potenciara a través de las redes sociales de la Asociaciéon Grupo de
Desarrollo de la Comarca de Almadén.

O Cuestionarios: se disefiaran encuestas de opiniéon a través de cuestionarios ad hoc (en papel o
electronicos) para evaluar el grado de satisfaccion de los habitantes de la comarca con los proyectos
puestos en marcha y detectar nuevas necesidades que puedan surgir a lo largo del proceso
participativo. Estaran dirigidas a la ciudadania en su conjunto y agentes vinculados con los distintos
sectores econdmicos, a asociaciones de caracter social y a instituciones locales, personas
beneficiarias.... Se facilitara la participacién y la recogida de informacion a través de medios digitales
(pagina Web de la asociacién, correo electrénico) o en papel (sede la Asociacién y correo postal),
para evitar la brecha digital. Se elaboraran de manera anual.

Tanto el seguimiento como la evaluacién persiguen los siguientes objetivos:

O Contribuir a orientar con precision la toma de decisiones a los actores

O Determinar si los objetivos son alcanzados, y cuales los problemas que hemos encontrado. OFacilitar
informacién a los 6rganos de direccién para tomar decisiones a partir del desarrollo y de sus
Oresultados o consecuencias. Mejorar la toma de decisiones progresivamente.

O Vigilar el correcto desarrollo del plan conforme a la planificacion aprobada.

O Documentar los avances y logros de la estrategia de desarrollo rural y analizar la repercusion, la
eficacia, la eficiencia y la pertinencia de las intervenciones en el desarrollo de la comarca.

O Apoyar un proceso de aprendizaje comin en materia de seguimiento y evaluacion.

O Apoyar el seguimiento y la aplicacién de las recomendaciones y conclusiones de las evaluaciones,
asi como su difusion a todos los agentes: autoridades u organismos publicos (nacionales, regionales
y locales); agentes econémicos y sociales; representantes de la sociedad civil.

Se estableceran canales para hacer llegar los resultados de la evaluaciéon a los diferentes publicos; es importante
establecer mecanismos de devolucién de los resultados.
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